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1| PROGRAMA GIRIS

Bu egitim, okul liderlerinin, mifredattaki kritik distinme ve problem ¢dzme becerilerini
tanima ve planlama, plan stratejileri gelistirme, gézlemleme ve dgretme ve 6grenmeyi
gelistirme dahil olmak Gzere, okul mifredatina temel becerilerin etkili bir sekilde
entegrasyonunu saglamak icin ihtiya¢c duyduklari etkili araclari ve yaklasimlari
saglayacaktir. Ek olarak, okul liderleri, okullarinda micro:bit ve kodlama kulUplerinin
aciimasiyla ilgili rehberliklerin yani sira gocuk korumanin okul kaltirine entegrasyonu
kavrami hakkinda da ilk bilgileri alacaklardir.

1.1 EGITIM PROGRAMINA GENEL BAKIS

Okul maddrleri egitim programi, okul muddrlerinin bilgi ve becerilerini gelistirmeyi ve
boylece onlarin elestirel disiinme, problem ¢ézme ve kodlama becerilerinin 6gretme ve
6grenme sirecine entegrasyonunu kolaylastirmalarini amaclamaktadir.

Egitimin uzunlugu: iki gtin, sekiz oturum.
Odaklanilan alanlar:
» Temel becerilere giris ve 6zellikle elestirel dlisinme ve problem ¢ézmeye ek olarak temel

becerilerin gelistiriimesine destek olacak micro: bit ve kodlama kullpleri;

* Okul liderlerinin elestirel distinme ve problem ¢ézme ile ilgili okul icindeki degisimi ydonetme
ve destekleme kabiliyetlerini gelistirme.

Amaclar:

1.GUN

* Farkindalik yaratmaya ve okul liderlerinin temel becerilerin (6zellikle elestirel disinme ve
problem ¢dzme) 6grencileri icin neden 6nemli oldugunu daha iyi anlamalarini saglamaya
odaklanma;

« Katiimcilarin okullarinda halihazirda olan elestirel disiinme ve problem ¢ézmenin ne kadar
iyi 6gretildigini ve desteklendigini izlemeleri ve degerlendirmeleri icin bazi uygun araclari
tanitma;

* Micro: bit egitim girisimini tanitma;
* Okul kodlama kulUpleri konseptini gelistirme.

2.GUN
» Mifredata temel becerileri yerlestirmek icin bir vizyon olusturmanin ve bunu ana
paydaslara anlatmanin dnemini ortaya koyma ve inceleme;

* Bir takim olusturmanin énemini, o takimin gelisim asamalarini ve i¢erisindeki farkl rolleri
tanitma ve inceleme;

» Degisimin etkili bir sekilde nasil yonetilecegini arastirma, uygulanmasinin plani ve bu
eylem planinin etkililiginin degerlendirilmesi;

* Liderligin 6gretme ve 6grenme kalitesini etkilemede, gelistirmede ve strdirmedeki
roliint daha fazla inceleme.

Bu iki gtnldk okul liderleri igin egitim programi asagidaki konulari icermektedir:




Oturum 1

Neden degisim gerekli? British Council temel
beceri sisteminin tanitimi

Oturum 2

CTPS’nin (elestirel disiinme ve problem
¢6zmenin) temel 6zellikleri

Oturum 3
CTPS’nin temel ozellikleri

Oturum 4
Micro:bit and kodlama kulUpleri

Oturum 1
Liderligin Onemi

Oturum 2

CTPS i¢in vizyon ve misyon olusturma ve
paylasma

Oturum 3
Takim olusturma ve takim calismasi

Oturum 4
Degisimi etkili bir sekilde yonetme ve

rehberlik etme

1.2 KATILIMCILAR iCiN BiCiMLENDIRICi
DEGERLENDIRME

Katilimcilarin anlamalarini kontrol etmek ve egitmenin dgretimlerini ve katihmcilarin
ogrenmelerini iyilestirmek igin ¢esitli bicimlendirici degerlendirme teknikleri kullanilacaktir.
Ornegin, asagidaki degerlendirme ydntemleri kullanilacaktir:

Dusiin / eslestir / paylas: Katiimcilara bir soru sorulacak ve cevaplarini yazmalari
istenilecek. Daha sonra cevaplarini tartismak icin iki katihmci biraraya gelecek.

Bir sre sonra katilimcilar tim grupla cevaplarini tartisacaklar.

Cikis fisi: Katilimcilardan oturumdan ¢ikmadan énce birkag basit soruyu yanitlamalari
istenilecek. Ornegin:

* Bugln 6grendigim Uc sey;

* llgin¢ buldugum iki sey;

* Hala aklimda olan bir soru.

Oz-degerlendirme: Katilimcilar giinii bitirdikten sonra, egitmenin kullandigi ayni matrisi
kullanarak kendilerini degerlendirecek. Oz degerlendirmelerini tartisacak.

Uc kez 6zetleme: Anlasmayi kontrol etmek icin katiimcilardan (¢ farkli 6zet yazmalari
istenilecek. Her bir 6zet ayrintilara farkh bir dikkat géstermelidir. Katilimcilar 6zetleri
yazdiktan sonra, bir partnerle karsilastirabilirler:

* 10-15 kelimeden biri;

* 30-50 kelimeden biri;

* 75-100 kelimeden biri.
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Bir dakikalik makaleler: Katilimcilardan kisa bir soruyu yazili olarak cevaplamalari
istenilecek. Katihmcilarin goruasleri hakkinda farkindalik kazanmalari icin kagitlari
toplanacak ve analiz edilecek. Sorulabilecek tipik sorular:

» Ana nokta;

* En sasirtici konsept;

» Cevaplanmayan sorular;

» Konunun en kafa karistirici alani.

1.3 TERIMLER SOZLUGU

Kritik diisiinme. Yeni ve yenilikci fikirler Greten ve problem ¢6zen bagimsiz disinme.

Ogrenme deneyimlerine ve siireclerine elestirel bakma ve ortak tuzaklardan kacinarak
etkili kararlar verme, 6rnegdin: bir sorunun yalnizca bir tarafini gérmek, fikirlerinizi
onaylamayan yeni delilleri azaltmak, mantiktan ¢ok duysgusal diistinmek ve ifadeleri
kanitlarla desteklememek.

Problem ¢6zme. Herhangi bir nedenden 6tlirl — kaynak eksikligi, bilgi eksikligi vb. —
engellenen bir hedefe sahip oldugunuz her yerde bir sorununuz var demektir. Hedefinize
ulasmak icin yapmaniz gereken, problem ¢ézmedir.

Olagan problemler. Olagan problemler, daha 6nceden adim adim usdultyle 6grenilen
metotlarin 6grencilere tanidik gelen yontemlere benzetilerek kullanilmasiyla ¢ézllebilir.

Olagan disi problemler. Olagan disi problemler, gorev, gorev talimati veya calisilan bir
ornek tarafindan acikca éngordlebilir, iyi prova edilmis bir yaklasimi veya yolu bulunmayan
sorunlardir.




2 NEDEN DEGISIM GEREKLI?

BRITISH COUNCIL TEMEL BECERILERIi
SISTEMINE GIRiS

GIRIS

Ogrenme Kazanimlari:

Oturumun bu bélimuande sunlari yapacaksiniz:

» Kendinizi tanitma ve egitmen ve diger katilimcilar hakkinda ilk bilgi edinme;
 E@itim programinin yapisi hakkinda bilgi edinme;

 Egitim amaclari ve 6grenme kazanimlarini genel olarak 6grenme;

» Temel kurallar ve katihmci olarak sorumluluklariniz hakkinda bilgi edinme;

* Bu egitim icin kisisel 6grenme hedeflerinizi paylasma.

0z Degerlendirme Kriterleri:

Ogrenme hedeflerine ulasmak igin sunlari yapmalisiniz:
» Kendinizle ilgili ilk bilgiyi grupla paylasin;
* Kisisel beklentilerinizin bu egitimin amaclarina nasil uygun oldugunu dasdndn;

* Bu egitim icin kisisel 6grenme hedeflerinizi ve / veya beklentilerinizi yazin.

Etkinlikler:

2.1.1 Karsilama ve Giris

Karsilama mesaji, tanitim, egitim programi hakkinda kisa bilgi.
Kendini tanitma ve digerlerini tanimaya calisma.

2.1.2 Temel Kurallar

Her katilimci, seminer icin gerekli temel kurallara uymalidir.

* Karsilikl destek ve isbirligi ile aktif katihm Gzerinde durulacaktir. Tim katilimcilar aktif
olarak slrece ve seminer ¢alismalarina katilmalidirlar;

* Katilimcilar herkesin katkisina saygl duymali ve digerlerinin ilgilerini ve katilimlarini
saglamak icin onlari sayglyla tesvik etmeli ve desteklemelidir;

» Tim katihmcilar dinlenmeli ve herkesin fikir, gérus ve fikirlerine saygi gésterilmelidir. Tim
katihmcilar, baskalarinin paylastigi farkh baglamlari, algilari ve durumlari takdir etmeli ve
onlara duyarli olmahdir;

» Tim katihmcilarin bilgi ve fikir paylasim faaliyetlerine katilmalari gerekecektir ve ilk
dustnce ve fikirler, miinazara, tartisma ve gelismeyi ilerletmek icin iyi fikirler olarak kabul
edilmelidir.
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TEMEL BECERILER SISTEMINE GIRIS

Ogrenme Kazanimlari:

Oturumun bu bélimuinde sunlari yapacaksiniz:
« British Council'in Temel Beceriler Sistemi hakkinda bilgi alma;

» Temel becerilerin neden dnemli oldugunu ve neden okullardaki egitim paradigmalarinin
degisimini desteklemenin gerektigini anlama;

« [Ikégretim egitimine elestirel diisiinme ve problem ¢6zme becerilerinin gelisimini dahil
etmenin gerekliliginin daha iyi anlasiimasi.

0z Degerlendirme Kriterleri:

Ogrenme kazanimlarini saglamak icin sunlari yapmalisiniz:
» Temel beceriler hakkinda esas bilgileri hatirlayin;
« Orglin egitimde temel beceri gelistirmenin dnemi hakkindaki gérisiiniizi paylasin;

» Okul mafredatina zaten dahil olan elestirel dlisiinme ve problem ¢ézme unsurlari
hakkindaki dislncelerinizi paylasin.

Etkinlikler:

2.2.1 Temel Becerilerin Adlarini Tanimlariyla Eslestirme

“Ogrenim, Is ve Toplum Icin Temel Beceriler” (Ek 1) makalesi, temel becerilerin kapsamli bir
aciklamasini saglamaktadir ve genclerin klresellesmis bir toplumda basarili olmalari igin bu
becerilerin neden gerekli olduklarinin gerekgelerini iceren ayrintilari sunmaktadir.

Neden temel becerilere ihtiyacimiz var?
* Gelecek nesile dogru becerileri kazandirmak;
« Isverenlerin beklentilerini saglamak

* Siniflarimizda temel becerilerin kullanimiyla sinifta 6gretme ve 6grenme kalitesini
artirmak;

* UNESCO’nun capraz becerilerine dayandirmak;
* Incheon Deklarasyonu SardurUlebilir Hedef.

Okul sistemlerinin, egitimin amacglari hakkinda net olmasi ve genclerin yasadiklari ve
yasayacaklari dlnya ile ilgili temel becerileri ve yetkinlikleri (genellikle 21. ylzyil becerileri
veya derin 6grenme becerileri olarak bilinen) gelistirmeleri konusunda fikir birligi 6nem
kazanmaktadir. Bu beceri ve yetkinlikler asagidakileri icermektedir:

Calisma bicimleri: iletisim ve isbirligi.

Diisiinme bicimleri: elestirel diistinme, problem ¢6zme, yaraticilik ve yenilik, 6grenmeyi
6grenme ve Ust bilis yapma.

is hayati icin gerekli yetenekler: bilgi okuryazarlidi, bilgi ve iletisim teknolojisi (BIT)
okuryazarlgi.

Diinya vatandasi olmanin yollari: yetkinlik dahil sosyal sorumluluk ve sosyal girisimi
iceren kuresel vatandaslik, kulttrel farkindalik.




2.2.2 Temel Becerilerin Esas ilkeleri ve CTPS Teorisi

Temel beceriler, genclerin kiresel bir ekonomide yasamaya ve calismaya tamamen
hazirlikli olmalari igin gereken énemli becerilerdir. Bazen derin 6grenme veya 21. yiizyil
becerileri olarak adlandirilan bu beceriler, gencleri yeni ¢calisma bicimleri, yeni distince
bicimleri ve klresel bir diinyada yeni yasam bicimleriyle tanistirirlar.

Bu becerilerin gelistiriimesi, genclerin hem kendileri hem de gelecek nesiller icin gelecegi
sekillendirmeye hazir, yaratici ve elestiren vatandaslar olmalarina yardimci olacaktir.

Bu kilavuzun sonundaki makaleleri okuyarak ek becerileri ve elestirel dlstinceyi ayrica
incelemelisiniz:

Ek 1 - Ogrenme, is ve Toplum icin Temel Beceriler
Ek 2 — Elestirel Distinme ve Problem Cbézme

2.2.3 Okulum ve CTPS

Simdi okul mufredatina dahil edilmis olan CTPS 6gelerini tanimaya c¢alisacagiz. Gruplar
halinde calisacagiz. Her katilimci, CTPS unsurlarini iceren bir karakteristik okul stratejisi,
faaliyeti veya girisimi érnegi bulmalidir. Bazi bulgulari sunmaya hazir olunuz.

DERIN OGRENME VE YUZEYSEL OGRENME

Ogrenme Kazanimlari:
Oturumun bu bélimuande sunlari yapacaksiniz:
* Derin 6grenme ve ylzeysel 6grenme arasindaki farki anlayacaksiniz;

 Katilimcilar, Gst dizey disiinmeye dayali 6grenme davranislarinin degerini anlayacak ve
bunu Bloom Taksonomisi modeline karsi tekrar gbzden gegireceklerdir.

0z Degerlendirme Kriterleri:

Ogrenme hedeflerine ulasmak icin sunlari yapmalisiniz:

» Derin 6grenme ve ylzeysel 6grenme gorusinizi baskalariyla paylasin;

« Orglin egitimde temel beceri gelistirmenin énemi hakkindaki gériistniizi paylasin;

» Okul mufredatina zaten dahil olan elestirel disinme ve problem ¢6zme unsurlari
hakkindaki disincelerinizi paylasin.

Etkinlikler:

2.3.1 Derin Ogrenme

Asagidaki sorulari g6z 6ninde bulundurun:

» CTPS ile okulda 6grenme seklimiz arasindaki baglantiyi aciklayabilir misiniz?
* Derin 6grenmeden ne anliyorsunuz?

» Derin 6grenmenin yararlari neler olabilir?

* Derin 6grenmenin nerede uygulandigini gérdinuz?
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2.3.2 Ogrenme Davranislari Tablosu

Asagidaki tabloda yer alan 6grenci 6grenme ifadelerini, istenen (6grenmeye her zaman
yararll) ve daha az istenen olmalarina goére siniflandiriniz.

Ogrenme davranislari tablosu
Her ifadeyi bir onay isareti, carpi isareti veya bir soru isareti ile uygun goérdtgutintz sekilde

isaretleyin.

g dgrenmeye her zaman faydalidir

x 6grenmeye her zaman faydal olmaz

7 emin degilim

Ogrencilerin 6grenmesine her zaman yarari olur ...

Ogrenme ile gercek diinyay!

Kavramlari anlamak iliskilendirmek

Formillere givenmek ilgi ile motive edilmek

Basarisizlik korkusuyla motive

Uygulamadan hatirlamak edilmek

Fikirleri birbirine baglamak Toplu yanitlar

Elestirel olmadan konulari

Yeni gercekleri kabul etmek o
sirayla 6grenmek

Clmleleri ezberlemek Akil yaratmeyi aciklamak

Ders ya da ders programinin

Prensipleri iyi kavramak Stesinde calismak

Cuamleleri ezberlemek, formullere givenmek veya sirayla konulari 6grenmek gibi ifadelere
bir an dikkat edin. Bu 6zellikler yararli olsa ve ylksek test puanlarina yol acsa bile, mutlaka
derin 6grenmeye, yani anlayisi tesvik eden bir 6grenmeye yol agmazlar. Benzer sekilde,
derin 6grenme tutum ve davranislari tek baslarina, yararlanilacak bir bilgi birikimi veya
gercekler olmadan, 6grencilerin belli bir seviyenin 6tesinde ilerlemesine izin vermeyebilir.

Akil yirttmeyi aciklama gibi Gst diizey distinme becerileri ile ilgili 6grenme davranislari,
ezberleme gibi dlslk dereceli distinme becerileri ile ilgili 6grenme davranislariyla iliskili




oldugunda daha derin 6grenmeye yol acabilirken, yalnizca distk dereceli disiinme
becerileri ile ilgili 6grenme davranislari, daha az derin 6grenmeye ya da ylzeysel
6grenmeye yol acgabilir.

2.3.3 Bloom’un Taksonomisi

Bloom’un Taksonomisi tarafindan tanimlanan disinme becerileri sunlardir.

Yaratma

-
Degerlendﬂ

Derin 6grenme, bizi yasam boyu 6grenmeye hazirlayan seydir. Bizi bilmek ve hatirlamaktan
anlamaya ve Otesine gotlurar. Eski ve yeni bilgi arasinda saglam baglantilar kurmak,
o6grenmedeki derinlik ve cesitlilik ile ilgilidir.

Ogrenme, bilinmesi gereken bir temelden biylimesi gereken bir yere dogru ilerler. Bilgi bu
baglamda faydali ve alakali hale gelir ve sinifta dgrenilen beceriler yasam tarzi becerileri
olur - 6grencilerin baskalariyla birlikte yasama ve gecinme becerileri, bu da 6grencilerin
sinifin 6tesinde yasamlarini stirdirmelerine yardimci olur.

Akil yurttmeyi agiklama gibi Ust dlizey distinme becerilerine iliskin 6grenme davranislari,
hatirlama gibi dlstk dereceli disinme becerilerine iliskin 6grenme davranislariyla
birlestirildiginde daha derin 6grenmeye yol acgabilir.

Kendi baslarina sergilenen distk seviyeli distinme becerileri ile ilgili 6grenme
davranislarinin daha az derin veya yuizeysel 6grenmeye yol agmasi muhtemeldir.

Derin 6grenme tutum ve davranislari kendi baslarina, yaralanacaklari bilgi birikimi ya da
gercekler olmadan, 6grencilerin belli bir seviyenin dtesine ilerlemesini saglamayacaktir.

Ogrencilerin derin 6grenmeye iten davranis turleriyle mesgul olmalari icin, bazi temel
becerileri, 6rnegin ele aldigimiz alti temel beceri, gelistirmelerine izin verilmesi gerekir.
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Tam dersler veya etkinlikler Bloom’un Taksonomisinin tim seviyelerini kapsamamaktadir.

Ogretmenlerin faaliyet seviyesini hizli bir sekilde kontrol etmeleri icin su iki soruya cevap
vermeleri gerekir:

« Ogrenciler bu derste ne yapacaklar (6gretmen degil) ve hangi seviyede (disUk veya
ylksek)?

« Ogrencilerin belirli, bilinen bir cevapla (diisiik seviye) cevap vermeleri bekleniyor mu
veya 6zgln distnce (yUksek seviye) Gretmeleri isteniyor mu?




3 |CTPS’NIN TEMEL OZELLIKLERI

<A N CTPS'NIN TEMEL OZELLIKLERI VE UYGUN
OGRETIM UYGULAMALARI

Ogrenme Kazanimlari:

Oturumun bu bélimuande sunlari yapacaksiniz:
* Elestirel distinme ve problem ¢dézme hakkinda ek bilgi edinmek;
» CTPS'nin dort temel 6zelligini anlamak;

« Ozellikle CTPS'nin farkli 6zelliklerini gelistirmek igin uygun olan farkli 6gretim
uygulamalari hakkinda distnmek.

0z Degerlendirme Kriterleri:

Ogrenme hedeflerine ulasmak icin sunlari yapmalisiniz:

» CTPS'nin dort temel 6zelligi arasindaki benzerlik ve farkliliklari belirlemek;

* Farkh 6gretim uygulamalarinin CTPS gelisimi i¢in uygunlugunu degerlendirmek.
Etkinlikler:

3.1.1 CTPS’nin Temel Ozellikleri

British Council tarafindan elestirel distinmenin ginimuze uygun bir tanimi:

Elestirel distinme, yeni ve yenilik¢i fikirler lreten ve problemleri ¢ézen bagimsiz bir
dustincedir. Ogrenme deneyimleri ve sireclerine ve etkili kararlar vermeye elestirel bakar.
Hank Kahney'in (1993) problem ¢6zme tanim:

Nerede olursa olsun herhangi bir nedenle — kaynak eksikligi, bilgi eksikligi vb. nedenlerle —
engellenen bir hedefiniz varsa probleminiz var demektir. O hedefinize ulasmak icin yaptiginiz
her sey, problem ¢ézmedir

Oniimiizdeki birkag oturumda, temel olarak CTPS’nin dért temel 6zelliginin unsurlarina
odaklanacagiz:

 Olagan disi problemleri ve sorulari ¢ézme;

» Konularda farkli bakis agilarini dikkate alma;

 Farkh durumlar igin ve onlarin aleyhine delil degerlendirme;

» Konularin derin yapisini anlama.

CTPS’nin bu dzelliklerini gelistirmek igin, G¢ 6gretim uygulamasini kullanma ve analiz etme
sansina sahip olacaksiniz:

» Daha derin distnmeyi gelistirmek ve anlamay! kontrol etmek icin sorular kullanmak;
* Elestirel distinmeyi ve problem ¢ézmeyi modellemek;
» Sistematik geribildirim ve dlzeltmeler saglamak.

Farkh bakis acilari diisiiniin — bir konuya birden fazla bakis acisiyla bakin. Ornek: Yagmur
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ormanlarini kesmenin ekonomik ve ¢evresel etkisi nedir? Bu, distinmenin etkili olmasini
saglamak ve bir sorunun yalnizca bir tarafini gérmek gibi yaygin tehlikelerden uzak
olmasini saglamak i¢in 6nemlidir.

Kanitlari degerlendirin — daha dnce sahip oldugunuz goruslerle értiismese bile, tim
yeni kanitlara acik olun. Ornek: Ogrencilerimizin isglicl piyasasinda basarili olmak igin
ihtiyac duyacaklari becerileri 6grendigine veya 6grenemediklerine dair kanit nedir? Bu,
distnmenin etkili olmasini saglamak ve kanitlari gérmezden gelmek veya daha 6nce
aldiginiz goruaslerle értismeyen yeni delilleri saymamak gibi yaygin tehlikeleden uzak
durmak icin édnemlidir.

Olagan disi problemleri ¢6ziin — ¢ézUmlerinin tanidik, iyi prova edilmis bir yaklasimi yol
bulunmayan problemleri ¢6zin. Ornek: ‘Odada on kisi var ve herkes herkesle el sikistyor.
Kac el sikisma gerceklesti? ‘Bu soru cebir 6grenmeye baslayan cogu dgrenci icin rutin
degildir. Bu elestirel distinme ve problem ¢dézme 6zelligi oldukca édnemlidir, ¢cink(
6grencilerin bagimsiz ve yeni disinmeyi uygulamalarina izin verir.

Derin yapilari arastirin — temel prensibi anlamak icin belirli bir 6rnegin ylzeysel yapisinin
dtesine gecmeye calisin. Ornek: Onceki 6rnek el sikismalarina dair bir soru olarak karsimiza
cikiyor, ancak daha derin yapisi cebirle ilgili. Elestirel disinme ve problem ¢ézmenin

bu 6zelligi dnemlidir, cinkl 6grencilerin sadece belirli bir 6rnegin ylzey seviyesindeki
ayrintilarina odaklanmak yerine, etkili bir sekilde dtstinmelerini ve sorunlari daha
derinlemesine anlamalarini saglar.

KANIT TEMELLI DEGERLENDIRME

Ogrenme Kazanimlari:

Oturumun bu béliminde sunlari yapacaksiniz:
» Gercek verilerle ilgili duygu ve distncelerinizi sorgulama;

+ Kanitlarin dnemini ve kararlarimizi saglam kanitlara dayandirmanin énemini yeniden
distinme.

0z Degerlendirme Kriterleri:

Ogrenme hedeflerine ulasmak icin sunlari yapmalisiniz:
 Kanit temelli degerlendirmenin énemi hakkinda konusmaya katiimak;

« Kisa anketi doldurma.

Etkinlikler:

3.2.1 Fikrimizi Nasil Olustururuz?

insani Gelisme Endeksi Gercgeklerinin Farkindaligr:

1. Gegen yuzyilda her yil dogal afetlerden 6lUm orani nasil degisti?
a) iki katindan fazla
b) Degismeden kaldi

¢) Neredeyse yari yariya




2. 30 yasindaki kadinlar okulda ortalama kag yil gecirdi? (Ayni yastaki erkekler yaklasik
sekiz yil gecirdi).

a) Yedi yil

b) Bes vl

c) Ug il

3. Son 20 yilda, asir1 yoksulluk icinde yasayan insanlarin ylzdesi

a) Neredeyse iki katina cikti

b) Ayni kaldi

c) Neredeyse yari yariya indi

(Dogru cevaplar: “c”, “a” ve “c” dir.)

Cogu zaman insanlar duygularina dayanarak cevap secme egilimi gosterirler ve bu
nedenle genellemeleri de yanlis olmaya meyillidir. Ornegin, 30 yasindaki kadinlarin okulda
kac yil gecirdigi ihtimalini soran soruda, duygularimiz ve ényargimiz bizim en aza, yani en
uc vakalara odaklanma egiliminde oldugumuz icin G¢ yil olduguna inanmamiza neden oldu.
Bununla birlikte, vakalara bir battn olarak bakmak zorunda kalirsak, resim nétrlesmeye

ve daha olumlu olmaya baslayabilir, clinkl 0 zaman kadin egitim orani ylksek olanlar

da dahil olmak Uzere daha genis bir UGlkeler yelpazesine bakiyor oluruz. Bazi konulardaki
cehaletimizi dlzeltmenin yolu (cinkl distncelerimiz yanlis olabilir) kendimizi gercekler,
veriler ve kanitlarla tanistirmaktir.

Yukaridaki sorulara bakildiginda, dogal afetler nedeniyle son on yilda dltimlerin azaldigini
ya da asiri yoksulluk icinde yasayan insanlarin ylzdesinin indigini duygularimiza
dayandirmak yerine tim dinyada azaldigini gésteren verilerimize bakarak dogru cevaplari
verebilirdik. Ancak, kanitlar insanlar tarafindan genellikle g6z ardi edilebiliyor, ¢inku

* Insanlar duygulara dayali seylere inanir ve;
* Inanclarina aykiri kanitlari degerlendirmek istemez.

3.2.2 Kanitlarin Onemi

Bu videoya bir g6z atalim ve birlikte bazi sorulari distinelim:
« Iklim degisikligi gercek mi?
+ Kanit neden 6nemlidir?

« Egitimciler ve 6gretmenler olarak, 6grencilerimizin kanitlarin ve kararlarimizi saglam
kanitlara dayandirmanin énemini kavramasini nasil saglayabiliriz?

LIVE
2:08 pm ET

- O

BILIM DOGRU DEGIL, iklim Degisikligi Gercek mi?

AKADEMISYENLER DOGRU DEGIL Uzunluk 511)
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Video, inandirici bir kanitla desteklenmesine ragmen, bir seyin inanc¢larimiza uymadigi
zaman, biz insanlarin inanmayi reddedebilecegini ve kanitlarin mesruiyetini sorgulamaya
baslayabilecegimizi géstermektedir. Dolayisiyla, kanitlarla desteklendiginde alternatif bir
bakis agisini disiinmeye acik olmak ve yalnizca duygularimizla inanc¢lara yol agmamak
elestirel disinmede 6nemli bir husustur.

Fikirleriniz, dtsunceleriniz, sorulariniz neler?

FARKLI PERSPEKTIFLERI GOZ ONUNE ALMA

Ogrenme Kazanimlari:

Oturumun bu béliminde sunlari yapacaksiniz:

» Konuyu farkli acilardan ele almaya dayal uygulama etkinligi;
» CTSP’nin istihdam edilebilirlik acisindan 6nemi hakkinda ek bilgi kazanma.
0z Degerlendirme Kriterleri:

Ogrenme hedeflerine ulasmak icin sunlari yapmalisiniz:
» Grup calismasina aktif olarak katilmak ve sonuca katkida bulunmak;
» Konuyla ilgili iki ktresel kriz hakkindaki bilgileri okumak;

» CTSP’nin 6nemi ve genclerin isgicu piyasasinda rekabet edebilmek icin sahip olmasi
gereken yeterlilikleri hakkindaki gértasianizi paylagsmak.

Etkinlikler:

3.3.1 Konuyla ilgili iki Kiiresel Kriz

Grup calismasi: Yuksek dlizeyde genc issizligi ve kritik is becerisine sahip kisilerin
sayisinin azhigini analiz etmek.
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Bir sonraki aktivitede issizlik ve beceri eksikligini gosteren verileri analiz edecegiz ve bazi
sonuglar c¢ikaracagiz.

Goreviniz, cizelgelerde sunulan verilerin arkasindaki ana mesaji ¢cikarmak ve dikkat ¢ekici
bir gazete basligi seklinde sunmaktir.

Global Issizlik
Egilimler ve tahminler
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Sekil 1: Geng issizlik orani ve yetiskinle genc issizlik oranlarinin karsilastirmasi
Panel A: Geng issizlik orani (%) Panel B: Yetiskinle genc issizlik
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Not: Ulkeler okul ve is hayati kosullarindaki benzerliklerine gore gruplanmustir. Orta Avrupa Ulkelerine Avusturya, Danimarka,
Fransa, Almanya, Hollanda ve isvicre dahil edilmistir. Anglo Sakson tilkeleri Avusturalya, Kanada, irlanda, Yeni Zelanda, Birlesik
Krallik ve ABD'dir. Iskandinav (ilkelere Finlandiya, Norveg ve isveg dahil edilmistir. Gliney Avrupa (ilkeleri Yunanistan, italya,
Portekiz ve ispanya'dan olusmaktadir. Dogu Avrupa Ulkelerine Gekya, Estonya, Macaristan, Polonya ve Slovakya dahil
edilmistir.

Kaynak: Author's own compilation based on OECD data. Online at: http://stats.oecd.org/
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Sekil 2: AB firmalarinda gerekli becerilere sahip personel bulmanin zorluklari,
2013, AB-28
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Oranlar, “Kurumunuz, gerekli becerilere sahip personel bulmada zorluk ¢ekti mi:” sorusuna verilen cevaplara
gore olusturulmustur.

Kaynak: Eurofound, ECS-2013

ICT uzmani olarak ise alinanlarla (koyu mavi) toplam ise alinanlarin sayilarinin
(acgik mavi) indeksi, AB-28, 2007-2017
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Kaynak: Eurostat (online data codes: isok_sks_itspt and ifsa_edan) (*) 2011: break in series




3.3.2 Elestirel Dustinme ve Problem Cézmenin Onemi Nedir?

Simdi elestirel distinme ve problem ¢6zmenin dnemi hakkindaki metni okumalisiniz (Ek 4).
Dasunin ve cevap vermeye calisin:
» Genglerin en ¢ok hangi bilgi, beceri ve tutumlara ihtiyaci var?

* Elestirel distinme ve problem ¢ézmenin 6nemi nedir?

* Okul mafredati bu konuyu nasll ele alabilir?

10 Temel Beceri @

COMMITTED TO
IMPROVING THE STATE
OF THE WORLD

2020’de 2015'te

Kompleks Problem Cozme
Elestirel Dlstnme
Yaraticilik

1 1 Kompleks Problem Cozme

2 2 Baskalariyla Koordinasyon

3 3 insan Yénetimi

4 nsan Yénetimi 4 Elestirel Disinme

5 Baskalariyla Koordinasyon 5 Muzakere

6 Duygusal Zeka 6 Kalite Kontrolu

7 Muhakeme ve Karar Verme 7 Servis Oryantasyonu

8 Servis Oryantasyonu 8 Muhakeme ve Karar Verme
9 Muizakere 9 AKktif Dinleme

10 Zihinsel Esneklik 10 Yaraticihk

\ |/

N

—
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e

Kaynak: Gelecegi isleri raporu, Dinya Ekonomik Forumu

3.3.3 CTPS’nin Temel Ozelliklerini Teshis Etme

Tartisilacak soru:
» CTPS’nin énceki oturum sirasinda aktivitelere dahil olan temel 6zelliklerini tanimlayabilir
misiniz?

« Ornek verebilir misiniz?
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ETKILi SORULAR

Ogrenme Kazanimlari:
Bu kisa oturumda:

» Mevcut mufredat ve uygulamada CTPS gelistirmek icin etkili sorgulamay! bir ara¢ olarak
tanimak.

0z Degerlendirme Kriterleri

Ogrenme hedeflerine ulasmak icin sunlari yapmalisiniz:
» CTPS gelistirmenin 6niundeki engeller hakkindaki fikirler Gretme ve paylasma;

« Ogretmen tarafindan kullanilan soru sorma teknigini analiz etme.

Etkinlikler:

3.4.1 Sinifta CTPS Gelistirmenin Onitindeki Engeller Nelerdir?

Asagidakilerle ilgili beyin firtinasi yapin: Ogrenci oldugunuz zamanlari diistiniin. Okulda
elestirel disincenin gelismesini engelleyen faktorleri tanimlayabilir misiniz?

» Gercekci olan ve “yumusak” insan becerilerine deger vermeyen mufredat;

* Sinifta siki dgretmenlere karsi korku;

« Ogrencilerin standart bir cevaba bagli kalmasini isteyen égretmenler;

* Notlara asiri odaklanan 6gretmenler;

» Akran grubu tarafindan aptal veya fazla yetenekli olmaktan korkma;

» Hata yapma ve hatalardan ders alma 6zgurlagu verilmeyen 6grenci;

* Neyi ve nasil 6greneceklerinin kontroll kendilerine verilmeyen 6grenciler;

* Birey olarak degil, bir sinif olarak ele alinan 6grenciler;

* Sinifta demokratik davranmayan bazi 6gretmenler ve 6grenenler icin bir rol modeli
olmamasi;

 Cok fazla kapall soru soran dgretmenler.

3.4.2 Video: Sinifta Soru Sorma




Videoyu izledikten sonra katilimcilar sorulan sorularin etkinligini analiz ediyor ve fikirlerini
grupta paylasiyorlar. Katiimcilar dersi veya konuyu tartismaya baslarsa, tartismayi
sorularin 6zelliklerine dogru yénlendirmeye hazirlikh olun.

ACIK VE KAPALI SORULAR

Ogrenme Kazanimlari:

Oturumun bu bélimuinde sunlari yapacaksiniz:

* Aclk ve kapali sorular arasindaki farki ve bunlarin st dlzey distiinme ve derin 6grenme
Uzerindeki etkilerini anlama.

Oz Degerlendirme Kriterleri:

Ogrenme hedeflerine ulasmak igin sunlari yapmalisiniz:
* Sinif ici gézlem sorularinin olusturulmasina aktif olarak katiima;

« Ogretmen tarafindan kullanilan soru sorma teknigini analiz etme.

Etkinlikler:

3.5.1 CTPS icin Sinif Gozlem Kontrol Listesi

Bir sonraki aktivitede, sinif gbzlem kontrol listesi icin sorular hazirlayacagiz. Gruplarinizda,
sinif ici gdzlem sirasinda CTPS’yi degerlendirmek icin énemli oldugunu distindiginiz bes
soru hazirlayin.

Simdi ac¢ik sorulari kapaliya ve kapalilari tam tersine dontstirmeye calisin. Nasil sonug
cikarabilirsiniz?

Kapali ve Acik Sorular

Kapali sorular olgusaldir ve dogru cevaplara odaklanir.

Ogrencilerin temel gercekleri hatirlayip hatirlamadiklarini kontrol etmek veya égrencilerin
onceki bilgilerini degerlendirmek icin kullanilabilir, ancak derin disinmeyi veya 6grenmeyi
tesvik etmediklerinden, daha zorlayici diger soru turlerinden ayri kullaniimamalidir.
Genellikle hizli bir sekilde cevaplanabilirler ve soruyu soran kisi soru tzerinde kontrol
sahibidir.

Ornegin:
Soru: Hangi faktoérler bitkilerde terleme oranini arttirir?
Cevap: Isik, sicaklik, rizgar, nem.

Acik sorular 6grencilerin distncelerinin derinligine bagli olarak ¢esitli cevaplar
verecektir.

Ogrencilerin hatirlamadan daha fazlasini yapmalarini ister - iyi bir yanit vermek igin tst
dlzey bir distinmeye ihtiyac duyulur. Genellikle kapali sorulardan daha uzun bir sirede
cevaplanirlar ve soruyu cevaplayan kisi soru tizerinde kontrol sahibidir. Ogretmenlerin
c¢ogu, acik olanlardan ¢ok daha kapali sorular sormaktadir.
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Ornegin:
Soru: Bitkiler neden soluyor?

Cevap: Bitkiler su az oldugunda veya kokleri zarar gérdiginde suyu korumak icin solarlar.
Ayrica osmoz nedeniyle deniz suyuyla kirlenmeye tepki olarak solarlar.

DERIN OGRENME iCIN SORU SORMA

Ogrenme Kazanimlari:

Oturumun bu bélimdnde sunlari yapacaksiniz:
» Hedef temelli sorgulamanin ve sorularin dikkatlice hazirlanmasinin 6nemini kavrama;

* Bloom’un Taksonomisini kullanarak sorulari farkhlastirma ve Ust dlizey distinme icin soru
olusturma pratigi yapma;

 Derin dastinmeyi, 6grenmeyi ve elestirel disinmeyi destekleyen bir gidim olarak etkili
soru sormayi elestirel bir sekilde ele alma;

» Mevcut gézleminizi gézden gecirme ve benimseme;
» CTPS degerlendirme teknikleri — soru sormanin égretme / 6grenme sirecini etkileyisi.

0z Degerlendirme Kriterleri:

Ogrenme hedeflerine ulasmak icin sunlari yapmalisiniz:
» GOzlemden sonra 6gretmenle soru sorma hedeflerini tasarlama;

» Bloom’un Taksonomisinin farkli seviyelerinde kullanilacak soru olusturma toplantisi icin
sorular hazirlama.

Etkinlikler:

3.6.1 Derin Ogrenme icin Soru Sorma
Gruplar simdi “Sinifta CTPS” konulu Bloom’un Taksonomisinin her seviyesi i¢cin uygun bir
soru one surmelidir.

ilk gérev: Amac hakkinda hemfikir olun. Ogretmen hedefleri cok diisiik belirlerse, yiizeysel
6grenme gerceklesecek ve daha dusuk dereceli disinme gerceklesecektir.

Hedefiniz hakkinda hemfikir olun. Ogretmenle konusarak ne kesfetmek istiyorsunuz?
Ogretmenin sohbetinizden ne kazanmasini istiyorsunuz?

Onemli: Hedef? Hazirlanan sorular.

Hedef: Ogretmenin CTPS'yi etkinlestirme stratejilerini sinifta uygulamadaki uzmanlik
dlzeyini belirlemek.

ikinci gorev: Sinif gdzleminden sonra 6gretmenle yapilacak toplantida sormak icin sorular
hazirlayin.

Ogretmenin CTPS gelisimini desteklemek icin mevcut 6gretim uygulamalarini ve tekniklerini
uyarlamasi gerektigini varsayarsak, bir okul lideri (OL) olarak nasil destek saglayabiliriz?

Ogretmenin CTPS'de basarili olacagindan emin olmak igin okul liderinin 6gretmene
yoneltebilecegi sorular nelerdir?




Nasil gelisirsiniz?

Ne yenilik yapabilirsiniz?
Ne tasarlayabilirsiniz?
Nasil benimseyebilirsin?

YARATMA

-

YUKSEK DUZEY OGRENME

Etkisi nedir?

Sonuc nedir?
Farzedelim..?
Ne olurdu... *

DEGERLENDIRME

DERIN OGRENME

Neden kullanihr?

Neden calisiyor?
ANALIZ ETME Sebep nedir?

Nedeni ne?

Bu ne anlama geliyor?

Nasil kullanihir?
UYGULAMA Nasil ¢alisir?
Nasil uygulanabilir?

Neden?
ANLAMA Nasil?
Kendi s6zlerinle acikla?

YUZEYSEL OGRENME
ALT DUZEY DUSUNME

Nerede?
Ne zaman?
Kim?

Ne?

HATIRLAMA

Derin Ogrenme igin Soru Sorma
En etkili uygulamalarda 6gretmenler:

Ogrencilerin alt yapilari tizerine kapali, hatirlama sorularindan, detaylandirarak, baska bir
sekilde ifade ederek ve ayrintilandirma yaparak geri bildirimler sagladiklari yliksek seviye,
aclk sorulara kadar cesitli sorular sorar.

Daha az etkili uygulamalarda, 6gretmenler:

Ogrenciyi kisaca 6vmek ya da tim sinifi alkislatmak disinda yanitini nadiren degistirir,
detaylandirir ya da ayrintiladirir; Hardman ve dig. (2012), 6grencilerin derse katilirken
kavramalarinin kontrol edilmedigine ve dolayisiyla bu ritlelist soru ve cevap oturumlarinda
“herhangi bir 6grenme” gerceklesmedigine isaret etmektedir (Westbrook, Gelismekte Olan
Ulkelerde Pedagoji, Miifredat, Ogretim Uygulamalari ve Ogretmen Egitimi Raporu).
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Yizeysel ve Derin Sorular

Yiizeysel sorular bir fikri veya bazi fikirleri ortaya ¢ikarir. Cok az islem gerektiren veya
derin disinme gerektirmeyen basit bir cevapla cevaplanabilirler, ancak genellikle iyi
cevaplanmalari igin bir anlama dulzeyi gerektirir.

Ornegin:
* Soru: Rlzgarin terleme oranini nasil etkiledigini agiklayin.

» Cevap: Ruzgar, nemli havayi yapragin etrafindan havaya ucurarak terleme oranini arttirir,
bdylece yapraktan daha fazla su kaybedilir.

Derin sorular fikirler ve genisletilmis fikirler arasindaki iliskileri ortaya ¢ikarir. Derin bir
soruya tatmin edici bir cevap vermek icin Ust dizey distnme becerilerinin kullaniimasi
gerekir. Bu tar sorular, 6grencilerin elestirel distincelerini gelistirmeleri icin iyidir, ancak
onlarin motivasyonunu kirmamak i¢in sorulari cevaplanabilir kilmaya 6zen gdstermelidir.
Sorularin ve yanitlarin karmasik dogasi nedeniyle, bazi dgrenciler zorluk ¢ekiyorlarsa onlari
dogru yéne yonlendirmek icin ipucu gerekir.

Ornegin:
» Soru: RUzgarl bir sicak glinde ni¢in camasir ipindeki 1slak giysiler daha hizli kurur?

* Cevap: Sicak ve rtzgarl bir giinde, kiyafetlerden suyun buharlasma orani yiksek olacaktir.
Bunun sebebi, giysilerin etrafindaki nemli havanin havaya ugmasi ve bdylece onlardan
daha fazla suyun buharlasmasidir. Bu buharlasma sicak bir giinde daha hizl olur...

“Peki ya...?” Ve ‘Neden...?” ile baslayan sorular sormak, 6grencilerin disltncelerinin daha
derinine inmenize yardimci olabilir.

YAPICI GERI BILDIRIM VE DUZELTME

Ogrencilerimizin daha iyi elestirel distnirler ve problem ¢ézlciler olmasini istiyorsak, en
6nemli 6gretim stratejilerinden biri etkili geri bildirim saglamak olmalidir.

Ogrencilerin geribildirim almasinin en yaygin yolu, cevaplarinin dogru mu yanlis mi oldugu
sOylenen resmi degerlendirmelerdir. Ancak, geri bildirim, yalnizca nihai cevabin dogru veya
yanls olup olmasindan daha ayrintil oldugu zaman daha etkilidir.

Etkili ve yapici geribildirim vermek bazen kaltlrin degismesini gerektirir. Kendinizi her
zaman ogrencilerin yerine ve onlarin yeterlilik seviyesine koyun ve onlari motive etmenin
yollarini ve becerilerini ve bilgilerini nasil gelistirebileceklerini dasandn.

Fikrini koruyup savunmadan geri bildirim almak da zor. Geribildirim, 6grenmeyi gelistirmek
icin verilen arkadasca bir tavsiye olarak gortlmelidir. Ogrenci bunu kabul edebilir veya
reddedebilir. Ogrenciler kendi 6grenmelerinden sorumludur.

Ogrenme Kazanimlari:

Oturumun bu béliminde sunlari yapacaksiniz:

« Ogrenmeyi gelistirmek ve CTPS’yi desteklemek icin sinifta uygun geri bildirimin énemini
kabul etmek;

* Yapici geri bildirim verme adimlarini belirlemek.




0Oz Degerlendirme Kriterleri
Ogrenme hedeflerine ulasmak icin sunlari yapmalisiniz:

« Etkili ve yapici geribildirim veren uygulama.

Etkinlikler:

3.7.1 Sorgulayan Bir Okul — Yapici Geribildirim ve Duzeltmeler
Verme

Yapicli geri bildirimin temelleri Gzerine sunum.

3.7.2 Egiticinin Becerileri Uzerine Yapici Geri Bildirim Verme
Egiticinin yonetim becerileri Gzerine kisa geri bildirimler yaziniz.
Yapici Geribildirim Verme

Geribildirimleri her zaman 6grenme hedefleriyle iliskilendirmek énemlidir.
Yapici geri bildirim i¢in dort adim:

1. Ogrencinin galismalariyla ilgili kendi gértsuni alarak baslayin (6z yansitma);
2. Neyin iyi yapildigina olumlu tepki verin;

3. Ogrencilerin calismalarinda ortaya ¢ikan yanlhs kavramlari dogrulayin ve calismalarinin
nasil gelistirilebilecedi konusunda yardimci 6nerilerde bulunun;

4. Ogrenciyi devam etmesi icin tesvik ederek ve motive ederek iyi bir sonla tamamlayin.
Her 6grencinin bireyselligine ve dederine daima saygl duymay! unutmayin.

Yapici geribildirim:

« Ogrenmeye devam etmeleri icin 6grencileri motive eder;

- Ogrencileri iyi ve kétu davranislar hakkinda bilgilendirir;

« Ogrencilere kendilerini nasil gelistirecegini soyler;

* Beklentileri ylkseltir.

Lutfen asagidakileri de gbéz éninde bulundurun:

» Zamaninda yapin. Geri bildirim en kisa surede verildiginde en etkilidir;

* Geri bildirim verirken vicut dilinizi, pozisyonunuzu, ses tonunuzun farkinda olun;
* Direkt, acik ve darlst olun;

* Dil ve terminolojiyi 6grenciler icin basit ve anlasilr tutun.

Unutmayin, geribildirim, 6grencinin ondan bir seyler 6grenebildigi ve onu 6grenmeye
devam etmesi icin motive ettigi zaman yapici ve etkilidir.

www.britishcouncil.org




4 | MICRO:BIT VE KODLAMA KULUPLERI

Z%H MICRO:BIT’E GIRIS

BBC micro:bit, robotlardan mizik aletlerine kadar her turll harika yaratimlar icin
kullanilabilecek, tasinabilir, programlanabilir mini bir cep bilgisayaridir — olasiliklari
sinirsizdir’.

BBC micro:bit, cocuklari ginimuizin hizla degisen dinyasina hazirlamak igin temel
kodlama ve programlama becerilerini 6grenmeye tesvik eder. Micro:bit, cok sayida farkli
islemleri yapmak ve farkl fikirleri hayata gecirmek icin kodlanabilir, 6zellestirilebilir ve
kontrol edilebilir.

Bir micro:bit programlamak icin cocugun onu sadece bilgisayarina baglamasi ve bloklari
kullanmasi veya istedigi kullanisl bir cihazi yaratmak icin bazi basit kod satirlari eklemesi
gerekir.
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Micro:bit, 25 LED isIk, iki adet programlanabilir digme ve giris ve gikislar icin bes halka
baglantidan olusan bir ekrana sahiptir. Ayni zamanda bir ivmedlger, manyetometre,
yerlesik pusula, Bluetooth ve USB baglantisi dzelliklerine sahiptir. Sensérleri sayesinde 1sik
seviyesini ve sicakligini da o6l¢ebilir.

Her micro:bit bir USB, kablo ve pil tutucu ile birlikte gelir.

Micro:bit diinyadaki okullarda yaygin olarak kullaniimaktadir.

Ogrenme Kazanimlari:

Oturumun bu bélimunde sunlari yapacaksiniz:

 Micro:bit egitim girisimi hakkinda bilgi edinme;

* Micro:bit cihazi ve temel 6zelliklerini tanima;

 Micro:bit'in problem ¢6zme becerilerini gelistirmek i¢in nasil kullanilabilecegini anlama;

* Micro:bit kullanarak temel kodlama ornekleri elde etme.

1 https://microbit.org




Oz Degerlendirme Kriterleri:

Ogrenme hedeflerine ulasmak icin sunlari yapmalisiniz:

» Kodlamanin elestirel distinme ve problem ¢ézmeye dayali oldugunu anlayin;
» Micro:bit ve makecode bloklarini kullanarak kodlamayi deneyin.

Etkinlikler:

4.1.1 Micro:bit’e ve Micro:bit Egitim Girisimine Giris

Belgrad'da duzenlenen
“Egitimde Yeni Teknolojiler
2018" etkinliginde
kodlama yarismasindaki
Ogrencilerin kisa videosu

4.1.2 Micro:bit’le Kodlama

Bir sonraki aktivitede, Microsoft makecode block dizenleyicisini kullanan basit micro: bit
projelerle kodlama slrecinin olanaklarini ve 6zelliklerini kesfedecegiz.
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Micro:bit ve makecode kullanan 6rnek kodlama projelerini bu linkte bulabilirsiniz
(https://makecode.microbit.org/)

Yeni baslayanlar icin dnerilen egzersizler: metin kaydirma, 1sik dlcer, sicaklik...

Ornekler ve dersler icin kaynak: https://makecode.microbit.org/lessons

OKUL KODLAMA KULUPLERI

4.2.1 Okullarda Micro:bit ve Kodlama Tanitimi

Kodlama kulUplerinin okullarda basaril bir sekilde baslatiimasi icin dnemli bazi sorulari
disandn:

» Kodlama kultbunudn asil amaci nedir?
» Kodlama kulUpleri mevcut okul mifredatina nasil dahil edilir?
» Kodlama klibU ve konu 6gretimi birbirini nasil etkiler?

» Kodlama kultpleri okulun yerel topluluklarla, BT sirketleriyle ve ebeveynlerle isbirligini
nasil tetikleyebilir?

* Bir kodlama kultibd nasil olmahdir?

4.2.2. Okul Kodlama Kultpleri Kavrami

Okulunuzun Kodlama Kultibii

Ogretmenlerin micro: bit aygitlarini kullanarak kodlama yetkisine sahip olmasinin yani sira,
her okul, 6grencilerin temel becerilerini gelistirmek icin 6grencilerin 6grenme slrecinde
kullanilacak hibe olarak mikro: bitler alacak.

21. yuzyil kilit beceriler olarak kodlama becerilerinin tanitiimasi amaciyla kodlama
kullplerinin okullarda baslatiimasi, bu projenin ¢cok énemli bir unsurudur. Kodlama

kulliba, 6grencilerin ve 6gretmenlerin fikir alisverisinde bulunmalari ve yaratici kodlama
teknikleriyle 6gretim uygulamalarini gelistirmeleri i¢in bir bulusma alani ve ayni zamanda
6grencilerin diger okullardan gelen akranlariyla fikir alisverisinde bulunmalari icin

bir platform olmalidir. Ayrica, egitim strecini desteklemek icin kodlama kulUplerinin
gelismesine katkida bulunarak ve yardim ederek yerel toplumun, ebeveynlerin ve yerel BT
sirketlerinin de dahil olmasini saglayan mikemmel bir firsattir.

Okul maddarleri, micro: bit aygitlarinin farkli derslerde kullaniminda ve bir kodlama
kulbintn kurulmasini tesvik etmede hayati bir role sahiptir. Kodlama kulbu, 6grencilerin
kodlama yoluyla yaratabileceklerini kesfetmelerine, 6grencilerin birbirleriyle ve diger
okullarla fikir alisverisinde bulunmalarina ve daha énemlisi dgretmenlerin yaratici kodlama
yoluyla 6gretmenlik uygulamalarini gelistirmelerine olanak taniyacaktir.

Kodlama kulUpleri, 10-14 yas arasi 6grencilerin micro: bit aygitlarini kullanarak ortak
projeler gelistirmeleri icin belirlenmis bir okul alaninda (sinifta) haftada en az bir kez
toplanmalarini hedeflemelidir. Bu faaliyetler bélgeden ve dinyadan diger okullarla da
etkilesimi icermelidir.

Kodlama kultplerinde yerel etkinlik 6rnekleri iceren videolar gosterin.




4.2.3 Kodlama KulGplerinin Ogrencinin ve Okulun Yararina Olmalari
Nasil Saglanir?

Tartisma:

» Kodlama kulUpleri okullarimizda gercekten islevsel olabilir mi?

» Kodlama kulUplerinin strdaralebilirligini nasil saglayabiliriz?

www.britishcouncil.org




5 | COCUK KORUMA

Ogrenme Kazanimlari:

Oturumun bu bélimuinde sunlari yapacaksiniz:
* British Council Cocuk Koruma Politikasini tanima;
» Cocuk korumanin temel prensiplerini anlama;

» Cocuk korumanin okul mifredatina ve mevzuatina entegrasyonu hakkinda fikir edinme.

0z Degerlendirme Kriterleri:
Ogrenme kazanimlarini karsilamak icin sunlari yapmalisiniz:
» Cocuk korumanin okulunuza entegrasyonunun gerekliligi hakkinda fikir edinmek;

* Okulunuzda ¢ocuk koruma konusundaki mevcut prosedurleri yeniden incelemek.

Etkinlikler:

5.1.1 Cocuk Koruma

Ornek olay incelemelerinin sunumu.

British Council Kiiresel Politika Beyani (2018)

Cocuk Koruma

British Council, Birlesik Krallik'in kaltarel iliskileri ve egitim olanaklari i¢in ¢alisan
uluslararasi bir kurumudur.

Cocuk korumada herkesin sorumluluk almasi gerektirdigine ve her cocugun énemli
olduguna inaniyoruz. Cocuklarin bakimi, korunmasi ve refahinin cok énemli oldugunu ve
tim c¢ocuklarin her tarla zarardan korunma hakkina sahip oldugunu kabul ediyoruz. Ayrica
cocuklarla iletisim kuran veya cocuklar Uzerinde etkide bulunan tim programlarimiz

ve faaliyetlerimizde ¢ocuklara karsi temel bir gérevimiz oldugunu biliyoruz. Bu,
asagidakilerden kaynaklanan zarar riskinden ¢cocuklari koruma gorevini igerir:

* Personelimiz veya ortaklarimiz tarafindan suiistimal,
* Yetersiz uygulama;
» Programlarimizin ve faaliyetlerimizin yetersiz tasarimi veya teslimi.

Bunu, Birlesik Krallik'in cocuk koruma yasalarina ve faaliyet gosterdigimiz Ulkelerin her
birindeki ilgili yasalarina uyarak ve 1989 Birlesmis Milletler Cocuk Haklari S6zlesmesi’nin
(BMCHS) 19. maddesine bagli kalarak basarmayi hedefliyoruz.

Bir cocuk, British Council’'de, cocugun bulundugu Ulkede veya kendi tlkesinde cogunlugun
yasina bakilmaksizin, 18. yasini doldurmamis bir kimse (BMCHS 1989), olarak tanimlanir.

British Council sunlari taahhit eder:

» Cocuklara deger vermek, saygl duymak ve dinlemek;
* Personel alimi sirasinda gerekli tim kontrollerin yapiimasini saglamak;

* Personel icin saglam cocuk koruma sistemleri ve prosedurlerinin strdurilmesi;




* Personelini egitmek ve planlama ve uygulama c¢alismalarinda ¢cocuk koruma konularina
iliskin ortak bir anlayis saglamak;

» Cocuklarla ve ebeveynlerle / bakicilarla ¢cocuklarin korunmasi ve bu konudaki iyi
uygulamalar hakkinda bilgi paylasimi;

« llgili kurumlarla ilgili endiseler hakkinda bilgi paylasimi ve ebeveynlerin ve ¢ocuklarin
uygun sekilde dahil edilmesi;

* Net surecler, denetim ve destek saglayarak personel icin etkin yonetim saglamak?.

Bu politikayl uygulamak icin yeterli ve uygun kaynaklari saglayacak ve bunun aciklanmasini
ve anlasiimasini saglayacagiz.

British Council, yeni yasalar ve mevzuatlarla ilgili gelismeleri takip etmek ve iyi
uygulamalari saglamak icin bu ktresel politika bildirimini yillik olarak gézden gecirecektir.

2 https://www.britishcouncil.org/organisation/transparency/policies/child-protection
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6 | LIDERLIGIN ONEMI

Kanitlar ortada, liderlik kalitesinin 6grenci sonuglari Gzerinde énemli bir etkisi
olabilmektedir. Liderlerin etkisi bazen dogrudan olabilirken, cogunlukla 6gretme ve
6grenmenin kalitesini arttirmalari, dolayli sebeplerden kaynaklanmaktadir. Liderlerin
stratejik ve operasyonel distinmenin merkezine okulun temel amacini (6gretme ve
6grenme) koymalari gerekir. Bu, okulun her zaman dogru énceliklere odaklanmasini saglar.
Durumlardan bagimsiz olarak, liderler 6gretme ve 6grenmeye odaklanmak icin uygun
ortami, beklentileri olusturmada rol model olarak guclerini kicimsememelidir.

XD OKULDA CTPS REHBERLIGI VE YONETIMI

Ogrenme Kazanimlari:

Oturumun bu béliminde sunlari yapacaksiniz:
* Okulunuzda CTPS gelistirilmesinde farkli liderlik ve ydnetim rollerini anlama;
* Okul liderlerinin CTPS gelistiriimesinde oynayacadi rolt anlama;

» Okullarda CTPS'yi denetlemek icin farkh modelleri tanima.
0z Degerlendirme Kriterleri:

Ogrenme kazanimlarini karsilamak icin sunlari yapmalisiniz:

» Tartismaya katilmak, liderlerin 6gretme ve 6grenme kalitesinin iyilestirilmesi Gzerindeki
etkisiyle ilgili fikirlerinizi baskalariyla paylasmak;

 Gruptaki farkl gorusleri aktif olarak dinleyiniz ve elestirel olarak yansitiniz.

Etkinlikler:

6.1.1 Neden CTPS’yi Okullarda Tanitiyoruz?

CTPS’yi okullara neden tanitmamiz gerekiyor:

» CTPS, cocuklarda gelistirilecek becerilerdir;

» Dlzgun bir sekilde dgretilmeleri cok 6nemlidir;

» CTPS stratejileri 6gretme ve 6grenmeyi gelistirir;

« Sinifta iyi CTPS verilmesi, daha aktif 6grenmeyi saglar;

« lyi aktif 8grenme, bireysel olarak égrencinin daha fazla 6grenmesini saglar.

Unutmayin, okulun ana isi 6grenme / 6gretme slrecinin kalitesini saglamaktir.




6.1.2 Liderligi ve Yonetimi Tanimlamak

Bir okuldaki 6grenci basarisi neredeyse hi¢ bir zaman liderliginin ve ydnetiminin kalitesini
asma.

F. Wheelan, 2009

Okul liderligi, sinif 6gretiminden sonra dgrencinin 6grenmesine etkisinde en énemli ikinci
seydir.

K. Leithwood, ve arkadaslari 2008
Basarili okul liderleri, 6gretmeyi ve 6grenmeyi ve 6grencinin kazanimlarini gelistirir...

C. Day, vd, 2010

Liderligin diger okul gérevlerine kiyasla etkisi asagidaki grafikte gortlmektedir:

OGRETMENIN OGRENMESINE VE GELISiMINE REHBERLIK ETME 084

042

042

0.31

DUZENLI VE GQVENiLiR
BIR ORTAM SAGLAMA

0.27

Etki boyutu

V Robinson 2011

Bir lider, yolu bilen, o yolda giden ve yolu gbsteren kisidir.

John C. Maxwell

Kotd bir lider iyi bir personele sahip olablilir ve onu yok edebilir, bu da en iyi ¢alisanlarin
kacmasina ve geri kalanlarin tim motivasyonlarini kaybetmelerine neden olabilir.

jmlalonde.com

www.britishcouncil.org




6.1.3 Liderlige karsi Yonetim

& Liderlik Yol Bulma
& Yonetim Yolu Takip Etme

2 idare Yolu Temizleme

CTPS’nin tanitimini destekleyen bir liderlik eylemi 6rnegi verebilir misiniz?

Liderlik « CTPS’nin tanitimiyla ilgili bir tartisma belgesi yazma

» CTPS gerekcesini gorlismek tzere bir paydas toplantisina
baskanlik etme

» CTPS’in tanitimini gériismek Uzere toplantiya gelecek
paydaslari belirleme

YOonetim

Liderlik ve yonetim arasindaki farklar
Arastirmalar bize ne sdyliiyor?

Liderlik ve ybnetim, organizasyonlarda iki farkli, ancak birbirini tamamlayan eylem
sistemleridir.

Liderlik degisim ile bas etmekle ilgilidir, yonetim ise karmasiklikla bas etmekle ilgilidir.
J. Kotter (1990a, 1990b) Harvard Isletme Okulu

Yénetim isleri dogru yapiyor, liderlik dogru seyler yapiyor.
P. Druker, 2006)

Etkili liderlik ilk seyleri ilk siraya koyar. Etkili ydnetim disiplindir ve onun uygulanmasidir

S. Covey (2004)

Yonetim, liderler tarafindan saglanan vizyon ve yénlendirmeyi uygulamak, organizasyonu
koordine etmek, personeli géreviendirmek ve glnlik sorunlari ele almaktan olusmaktadir.
R. House (1997)

Liderlik asagidaki yollarla dogrudan sinif ve ders uygulamalarina etkili edebilmektedir:
» Stratejik distiinme ve karar verme yoluyla;

* Ylksek beklentiler ve yapabilecegine inanan zihniyet kiltlr( yaratarak;

* Personel ve kaynaklari glivence altina alarak ve tahsis ederek;

« Ogrencilerin giivende olmalarini ve desteklenmelerini saglayarak;

» Uygulamalar ve gelisimler icin dncelikleri belirleyerek;




» Okulu muafredat, zaman cizelgesi, egitim vb. konularda organize ederek;
* Okul politikalarini gelistirerek.

Diger yandan, liderlik dolayli olarak da sinif ve ders uygulamalarini etkileyebilir:
« Ornek olarak liderlik - 6gretme ve 6grenmeyi gdéstermek bir dnceliktir;
» MUfredati planlamak, degerlendirmek ve izlemek icin personel ile birlikte ¢calismak;

« Ogrencilerin ve 6gretmenlerin 6grenme ve gelisme konusundaki tartismalarini tesvik
etmek ve bu tartismalara katiimak;

* Dersleri ziyaret etmek ve 6grencilerin 6grenmelerine ilgi géstermek;

» Meslektaslari 6gretme ve 6grenme hakkinda konusmaya tesvik etmek;
* Bireysel 6grencilerin nasil ilerledigini bilmek;

* Personel toplantilarinda 6gretme ve 6grenmeye odaklanmak;

- Ogretmenleri birlikte ders planlamaya tesvik etmek;

- Ogretmenleri yeni yaklasimlar denemeleri ve etkilerini degerlendirmeleri konusunda
tesvik etmek;

* Dersleri gézlemlemek ve 6gretmenlere dogru, yapici geri bildirim vermek;
« Ogrencilerle 6grenmelerine yardimci olacak seyler hakkinda konusmak;

* llerlemeyi izlemek ve iyilestirme dnceliklerini belirlemek igin degerlendirme verilerini
kullanmak;

« Ogretmenlerin birbirlerini nerede destekleyebileceklerini ve birbirlerinden neler
ogrenebileceklerini belirlemek.

Liderler ayrica asagidakileri 6grenmek icin bir ortam yaratabilir:

« Ogrencilerin hizli calismalarini saglayan dersler ve rutinler igin dakiklik;

* Derslerde sinifi canlandiran baslangiclar ve planlanmis bitirmeler;

» Uygun bir sekilde metheder - hirsi glic¢lendirmeye tesvik etme;

+ Basari dilini kullanmak, hem c¢abayi hem de basariy1 tanimak;

« Ogrenme hedeflerini 6grencilerle paylasmak ve gercek diinyayla ilgili dgrenmeyi
saglamak;

» Tim 6grencilerin 6grenenler olarak gelisip basaril olabilecedi inancini saglamak;

« Karsilikl saygl temelinde pozitif 8gretmen / 6grenci ve 6grenci / dgrenci iliskileri.

Okul liderlerinin 6gretme ve 6grenmede etkili olabilecegi ¢esitli yollar vardir — okul

liderlerinin bu stratejileri ne 6l¢tide kullanabilecekleri her okulun kendi ortamina baghdir:

* Okulunuzdaki 6gretme ve 6grenmeyi etkilemek ve kontrol etmek icin gereken firsatlari
disandn;

* Varsa, hangi kisitlamalarin okulunuzda 6gretme ve 6grenmenin Uzerinde etkisi var? Nasil?

* Bu kisitlamalarin etkisinin nasil en aza indirilebilecegini distndn.

+ Ogretme ve 6grenme konusundaki etkinizi artirmak icin daha ne yapacaksiniz?

Grupla paylasmaya hazir olun.

Uygulama.

www.britishcouncil.org




7 | VIZYON OLUSTURMA VE PAYLASMA

CTPS iCIN OKUL ViZYONU

Ogrenme Kazanimlari:
Oturumun bu bélimunde sunlari yapacaksiniz:

« Tim okul yaklasiminin CTPS’ye kaymasina ve OL’nin bu slrecteki rolline olan
gereksinimini yeniden degerlendirmek;

» CTPS’'deki calisma icin gUclu vizyon ve misyon ifadeleri olusturmanin éneminin farkinda
olmak;

» Kendi okul vizyonunuzu ve misyonunuzu gézden gegirmek;

* Vizyon ve misyon yaratmada kilit paydaslari dahil etmek icin bir strateji diistinmek (ekip
calismasi ile baglanti).

0z Degerlendirme Kriterleri:
Ogrenme kazanimlarini karsilamak icin sunlari yapmalisiniz

* Okul liderinin sureg icindeki rolt hakkindaki goéruaslerinizi paylagsmak ve diger katilimcilarin
goraslerini analiz etmek;

* Bir grup iginde taslak vizyon ve misyon beyani olusturmak;

« Kilit paydaslar hakkinda tartismaya katiimak.
Etkinlikler:

7.1.1 CTPS’ye Yonelik Degisiklik Baslatma

Degisim Yonetimi Siirecindeki Adimlar

Okulda 6nemli degisiklikler yapmadan 6nce, degisim yonetimi strecindeki kilit adimlarinizi
tanimlamaniz gerekir.

Bilmeniz gereken li¢ temel degisim ydnetimi sireci adimi vardir:
1. ihtiyag belirleme (ne istiyoruz?)

2. Takiminizi Degisime Uyumlu Hale Getirme ve Hazirlama (Degisikligi kim yonetecek ve
yuritecek?)

3. Uygulama (Degisikligi nasil uygulayacagiz?)

7.1.2 Vizyon ve Misyon — Onemleri ve Tanimlari

Vizyon ve misyon ifadeleri arasindaki farki inceleyin.

Misyon ifadesi okulun simdi ne yaptigini aciklar.

Vizyon ifadesi, okulun gelecekte ne istedigini acgiklar.




Vizyon, bazen okulun i¢inde bulundugu dinyanin nasil olmasini istedigini de tanimlayan
uzun vadeli bir bakis acisidir.

Vizyon, karar alma surecini basitlestirmeye yardimci olur, ¢ink( okullarin strekli degisen
egitim ve dinya ortamlarinda sadece ayakta kalabilmeleri icin her gin yUzlerce karar
vermeleri gerekir.

7.1.3 CTPS i¢in Vizyon ve Misyon Olusturma

Kuruluslari / kurumlari vizyon beyanlariyla taniyin ve iliskilendirin (Ek 5).
“Herkesin saglikli, (iretken bir hayat yasayabilecedi bir diinya” — Dinya Saglk Orgt

“Her cocugun énemli olduguna ve égrenmenin eglenceli, amacl ve zorlu olmasi gerektigine
inaniyoruz” — Apley Wood Ilkégretim Okulu

“Insan aci cekmelerini 6nleme ve hafifletme ve béylece diinyadaki insan onurunun ve barisin
korunmasina ve desteklenmesine katkida bulunmak amaciyla, Ulusal Toplumlarin tim insani
faaliyet bicimlerine her zaman ilham vermek, tesvik etmek, kolaylik saglamak ve destek
vermek” — Uluslararasi Kizilhag ve Kizilay Dernekleri Federasyonu

“Bir glin kiiresel bir fark yaratacak liderler gelistirmek” — Harvard Universitesi

“Her bir insana, tum bilgi birikiminin toplamina serbest erisim verilen bir diinya” — Vikipedi,
6zgUr ansiklopedi

“Her cocugun haklarinin uygulandigi bir diinya” — UNICEF

“Her bireye manevi, ahlaki, entelektiiel, fiziksel, sosyal ve duygusal olarak 6zen gdsterildigi
bir ortam yaratmak” — Spalding Okulu

Gruplar halinde, okul CTPS vizyonu ve misyonu igin taslak ifadeler olusturun ve bunlari
grafik kagidina yazin.

7.1.4 Paydaslarin Belirlenmesi

Genel Kurul — CTPS icin okul vizyonunuzun arkasinda kim duracak? Paydaslar kimlerdir?
Bir dakika dusunin ve fikrinizi grupla paylasin:
» Misyon ve vizyon beyanlarinizla ilgili olarak hangi kilit paydaslarin katilimi gerekecektir?

* Yeni olusturdugunuz vizyon ifadelerini analiz ederseniz, diger paydaslarin onlari
kucaklayacagina inaniyor musunuz?

» Degisim sUrecine en etkili sekilde nasil baslayabiliriz?
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8 | TAKIM KURMA

IEXD OKULDA TAKIM CALISMASI

Ogrenme Kazanimlari:

Oturumun bu bélimuande sunlari yapacaksiniz:
« Etkili takim ¢alismasinin dnemini anlama;
* Bir grup insan ile takim ¢alisanlari arasinda ayrim yapma;

« Ekibin temel 6zelliklerini tanima.
0z Degerlendirme Kriterleri:

Ogrenme kazanimlarini karsilamak icin sunlari yapmalisiniz:

* Okul liderinin slreg igindeki rolt hakkindaki goértstniza paylasma ve diger katiimcilarin
gbruslerini analiz etme;

* Bir grup iginde vizyon ve misyon ifadeleri olusturma;
« Kilit paydaslar hakkindaki tartismalara katiima.
Etkinlikler:

8.1.1 Takim Calismasinin Okuldaki Onemi

“Okul liderligi genellikle muddrlik anlamina geliyor. Boyle bir bakis acisi liderligi bir kisiye
sinirlar ve yalniz liderligi ifade eder. Birinin glicine uzun sdredir duyulan inanisa meydan
okunuyor. Buglin paylasilan liderlik, liderlik ekipleri ve dagitilmis liderlik hakkinda her
zamankinden ¢ok daha fazla konusuluyor — Geoff Southworth

8.1.2 Gruplar ve Takimlar

Bir grup insan ile takim calisanlari arasindaki fark nedir?

Takim? Grup?

>

Video (3:10)
https:.//www.youtube.com/
watch?v=uG-FLOI400U




Gruplar ve Takimlar Arasindaki Farkhliklar

Bir takim, ortak bir amag ve hedef icin biraraya gelmis bir grup insandan olusur. Takimlar,
Ozellikle karmasikh@i yiksek ve birbiriyle baglantili birgok alt gérevi olan isleri yapmak igin
uygundur. Oturumun bu bdliminde, temel becerilerin mifredata eklenmesiyle ilgili olarak
takim olusturmanin dnemine odaklanacagiz.

Takimlar asagidakilere gore karakterize edilir:

* Tanimlanmis gorevler;

 Kapsayici suregler;

* Derin baghlk;

* Ortak uzmanlik.

Etkili takimlarin, okul liderlerinin, personelin sahip oldugu farkli glclerden faydalanmalarini
saglamalari nedeniyle okullarda yer almasi énemlidir; bu ytzden, bir takim, birey
toplulugundan ¢ok daha gucladdr.

Hep birlikte ekip Gyeleri fikirleri tartisabilir, sorunlari ¢cézebilir ve ¢dzimleri kabul edebilir.
Ekip Gyeleri birbirlerini destekleyip 6grenirken, hem bireyler hem de ekip gticlenir, bdylece
okulda kapasite gelistirir, sonuclari iyilestirir. Bir takim ciddi etkili hale geldiginde, okul
gelisiminde 6nemli bir fark yaratabilir.

“Egitim sistemindeki degisimler icin elverisli bir iklim yaratmanin temel 6n kosulu, maddr ve
ogretmenlerin yani sira 6gretmenlerin kendileri arasinda gucld isbirligine dayali iliskilerin
gelistirilmesidir”, (Hargreaves, 1997).

8.1.3 Bir Ekibi Etkili Kilan Nedir?

Etkili ekipler olustururken, sunlari yapmaliyiz:
» Kendi davraniglarimizi, liderlik tarzlarimizi ve tercih edilen takim rollerimizi anlama;
* Diger ekip Gyelerinde var olan stilleri ve rolleri bilme — gecerliliklerine deger verme;

 Basariya ulasmak icin birbirini tamamlayan stilleri ve tercih edilen takim rollerini biraraya
getirerek takimlari olusturma;

« Stil farkiliklarina ve / veya tim eksikliklere uygun gelen ekip Uyelerini atama;

* Bireyleri guclt yonleri, 6zellikleri ve tercihlerine uygun rollere atayarak onlardan
faydalanma;

» Gorevin niteligine gore takimin yapisini degistirme;
» Goreve gore fonksiyonel ekip liderligini paylagsma.

TAKIM GELISTIRME ASAMALARI

Ogrenme Kazanimlari:

Oturumun bu bélimuinde sunlari yapacaksiniz:

» Takim gelistirme kavramini anlama;

» Takim gelistirme asamalarinin temel 6zelliklerini tanima;
» Kendi okul takiminizin su andaki asamasini tanimlama.
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0z Degerlendirme Kriterleri:

Ogrenme Kazanimlarina ulasmak igin:

» Takim gelisim asamalari hakkindaki gértstiniiza diger katilimcilarla paylasin;
» Kendi okul takimlarinizin isleyisini Tuckman’in modeline gdére analiz edin;

» Takim gelistirme asamalarinin agiklamasini okuyun.

Etkinlikler:
8.2.1 Takim Gelistirme Asamalari

» Tuckman’nin grup gelistirme asamalarini biliyor musunuz?
* Bu dénguyt icinde bulundugunuz veya olusturdugunuz takimlarda gézlemlediniz mi?

* Tecrlbelerinize dayanarak, her asamayi nasil tarif edersiniz? Hem takim lideri hem de
takim Gyelerinden hangi davranislari gérmeyi beklediginizi dastnun.

COZULME

Takim kurma; takim gelistirme asamalari (Tuckman, Jensen, 1977)

8.2.2 Takim Calismasi Anketi

Yakin zamanda katildiginiz veya su anda okulunuzda aktif olan okul ekibini dtstntn.
Ardindan, ekibinizin galistigi asama hakkinda size bilgi verecek anketi doldurun.

Ek 5 — Takim Calisma Asamalari Anketi

Ek 6 — Takim Gelistirme Asamalari




TAKIM ROLLERI

Ogrenme Kazanimlari:

Oturumun bu bélimuande sunlari yapacaksiniz:

* Basarili takimlarda farkli rol ttrlerini tanima;

» Takimdaki kendi roltinizi disinme;

+ Basarili takimlarin liderlik stillerinin ve liderligin gtcld yonlerinin bir karisimindan
olustugunu hatirlama.

0z Degerlendirme Kriterleri:

Ogrenme Kazanimlarina ulasmak igin:

» Takim gelisim asamalari hakkindaki gértstintza diger katiimcilarla paylasiniz;

 Kendi okul takimlarinizin isleyisini Tuckman’in modeline gére analiz ediniz;

» Takim gelistirme asamalarinin aciklamasini okuyunuz;

* Bir takimda tercih ettiginiz rolt taniyiniz ve paylasiniz.

Etkili bir takimdaki farkli rol trlerini g6z éntine alacagiz.

Belbin (1993) basarili takimlarin bulundurmasi gereken cesitli rolleri asagidaki gibi
belirtmislerdir:

» Koordinator — ekibi yonetir ve calismalarini koordine eder;

» Uygulayici — fikirleri gbrevlere dondstiren metodik, pratik yonetici;

» Motivator (sekillendirici) — gbrev icin guduiyu ve tutkuyu saglar;

* Yenilikgi (fabrika) — fikir ve tekliflerin kaynagi olan yaratici Kisi;

» Kaynak arastirmacisi — gruba yeni temaslar veya fikirler getiren topluluk tyesi;
» Monitor degerlendirici — hatalari arar, kontrol eder ve analiz eder;

* Ekip calisani — baskalarini destekler, destekler ve dinler;

» Tamamlayici (isveren) — ekibin zaman cizelgelerine bagl kaldigindan ve goérevleri
tamamladigindan emin olur;

» Uzman - Gorevlerle ilgili uzman bilgisi saglar.
Sunu vurgulamakta yarar var:

« [deal bir ekip tim bu rollere sahip olmalidir;
* Bireylerin birden fazla roll olabilir;

* Ekipler, birincil roller dengesi oldugunda ve ekip Uyeleri rollerini bildiginde, guclt yonleriyle
calistiklarinda ve zayif yonlerini aktif olarak yonettiklerinde en iyi sekilde ¢alisirlar.

Ekipler genellikle bireylerin mevcudiyeti ve becerilerine gore olusturulur ve liderler
genellikle ekip Uyelerini secemez. Liderlerin gercekte ihtiya¢ duydugu sey, insanlarin bir
takimda nasil davranacaklarini distinmektir. O zaman bile, ekip Uyelerinin rold sabit degildir,
ancak durumdan, yapilacak gorevden, tQyeler arasindaki iliskilerden ve etkilesimlerden vb.
etkilenebilir.

Liderin roll, mimkdn oldugunca dengeli bir ekip olusturmaya ¢alismaktir. Lider bir takimin
yapisi Uzerinde tam bir kontrole sahip degilse, takim icinde tercih edilen calisma stilleri,
ayrica kisisel guclt ve zayif yonlerin tartisiimasi énemlidir..

Etkinlikler:
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8.3.1 Belbin Takim Rolleri

Dokuz Belbin rol basligini bir sonraki sayfadaki tanimlarla eslestirin:
» Koordinator

» Uygulayici

* Motive edici (sekillendirici)

* Yenilikci (fabrika)

» Kaynak arastirmacisi

* Monitér (degerlendirici)

» Takim calisani

» Tamamlayici / son islemci

* Uzman

8.3.2 Etkili ve Dengeli Takimlar

* Bir parcasi oldugunuz takimlarda hangi rolleri oynuyorsunuz?
* Bir takimda gercekten hangi rollere ihtiyac¢ vardir?
* Birkag Uyenin ayni rolde olma egiliminde oldugu takimlarla nasil basa cikilir?

Belbin, etkili ve dengeli bir ekibin asagidakilere sahip oldugunu soyler:

« Lider olarak bir koordinatdér veya motive edici (sekillendirici) (Belbin ikisine birden ayni
anda ihtiyac olmadigini distndyor);

« Fikirleri tesvik eden bir yenilikgi (fabrika);
 Darastligu ve netligi saglamak icin bir monitér/ degerlendirici;

* Bir ya da daha fazla uygulayici, ekip calisani, kaynak arastirmacisi ya da islerin
gerceklesmesi icin tamamlayici/ isveren.

Rol Tanim

« Ogrencilerimin ve dgretmen meslektaslarimin calismalarini koordine
etmeye caligiyorum.

« Insanlarin guclii yanlarini tespit etmeyi ve onlari iyi bir sekilde
kullanmayi seviyorum.

« Isleri cogunlukla is icin en iyi kisiye devrediyorum.

» Takimimin basarili olmasini gercekten istiyorum.
» Ekibimi hedeflerimize ve dnceliklerimize odaklarim.
* Ekibi aktiviteye odakli tutmaya calisiyorum.

» Fikirleri ve planlari pratik gorevlere donustirmeyi severim.
* Siklikla baskalarinin yapamayacagi isleri tstlenirim.
» Genelde isleri zamaninda hallederim.

» Hata olmamasi icin ayrintilari dikkatlice kontrol etmeyi severim.
* Sik stk zamana, son teslim tarihlerine ve dogruluguna dikkat ederim.
« Ayrintilar hakkinda endiseleniyorum (bazen cok fazla).

* Yeni fikirler ve yaratici c6zimler Gnermeyi severim.
* SIk sik yeni firsatlari tespit ediyorum.
» Genelde sorunlari firsat olarak goértyorum.




Roli Pérshkrimi

» Fikirlerini gercekgi olup olmadiklarini gérmek icin objektif olarak
degerlendirmeye calisiyorum.

» Karmaslik sorunlari mantiksal olarak yorumlamayi ve degerlendirmeyi
seviyorum.

» Dogru sonuca ulasmak icin mevcut tim secenekleri gczden
gecirmeyi seviyorum.

» Takimin disinda olup bitenlerle takimin iletisim halinde olmasini
istiyorum.
+ Dis diinyadaki fikirleri, bilgileri ve gelismeleri 6grenmekten zevk

aliyorum.
+ Baskalarindan iyi fikirleri almayi ya da kopyalamayi severim.

* Digerlerini, 6rnegin dégrencilerimi tesvik etmeyi severim.

 Baskalarina, 6rnegin meslektaslarima yardim etmeye calisiyorum.

« insanlarin ihtiyaclarina ve duygularina duyarli oldugumu
hissediyorum..

+ Katkida bulunabilecegimi distindigim uzmanlik bilgisine veya
deneyime sahibim.

+ Cevabi bilmiyorsam, arastirip 6grenirim.

+ Baskalarina 6grendigim seyleri anlatmayi seviyorum.

X8 BAGLILIK OLUSTURMA

Ogrenme Kazanimlari:

Oturumun bu bélimuande sunlari yapacaksiniz:
* Lider ekibin bagliligina kiyasla okul personelinin bagliigini dikkate almak;

* Farkh okul personelinin katilimini ve performansini ayirt etmek ve ¢alisanlarin katilimini ve
performansini gelistirmek icin neler yapabileceklerini dasinmek.

0z Degerlendirme Kriterleri:

Ogrenme Kazanimlarina ulasmak igin:

» Okul personelinizi calisanlarin katihmiyla ilgili arastirma verilerine goére degerlendirin.

Etkinlikler:

8.4.1 Okul Personelinin Degisim Taahhudu

Gallup’a gore3, ¢ tar calisan var ve arastirma yoluyla, diinya genelindeki toplam ntfus
icindeki temsilini belirlemek mimkdn.

3 Gallup’s State of the Global Workplace report 2013
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1. Bagh Calisanlar — Bagl ¢alisanlar, tutkuyla calisir ve sirketleriyle derin bir baglanti kurar.
inovasyonu tesvik ederler ve organizasyonu ileriye tasirlar.

2. Bagsiz Calisanlar — Bagsiz calisanlar esas olarak ‘cikis yapmuslardir” is ginlerinde
uyurgezerlik yaparlar, islerine zaman ayirir, ancak enerji ya da tutku katmazlar.

3. Aktif Bagsiz Calisanlar — Aktif bagsiz ¢alisanlar iste sadece mutsuz degillerdir;
mutsuzluklarini gidermekle mesgullerdir. GUnlUk olarak, bu is¢iler bagh ¢alisanlarinin
basardiklarini baltalar..

Dikkate alinacak sorular:
* Bu veriler okulda degisim yonetimi hakkinda fikirleri nasil etkiler?

* Liderler bu durumu iyilestirmek icin ne yapabilir?

8.4.2 Baglilik Seviyeleri

Yapan A

Yardim Eden
’g’ izin veren /
3e) (pasif)
3}
m
g Direnen
5 (aktif)

Direnen izin veren Yardim Eden Yapan
(aktif) (pasif)
Calisan Baghhig

Grafige bir géz atin. Bu, bir okul gelistirme projesi icin bir okul ekibinde bulunabilecek
baglilik seviyesini gdéstermektedir. Tablo, personelin bagliligiyla liderlik ekibinin bagliligini
karsilastirmaktadir.

* “Direnen” insanlar okul gelistirme projesinin gergeklestigini gérmek istemez.
« “[zin veren” insanlar ‘Pekala, olabilir, ama buna katkida bulunmayacagim” diye dustinebilir.

» “Yardim eden” insanlar rehberlik ve liderlik saglandiklari siirece destek sunarlar.

* “Yapan” insanlar projede gercek bir basari elde etme kararlihgini gostereceklerdir.




9 | ETKILI LIDERLIK VE DEGISIM

YONETIMI

ENGELLERIN YONETIMi VE DEGIiSIMIN
ASAMALARI

Ogrenme Kazanimlari:

Oturumun bu bélimuande sunlari yapacaksiniz:

« Basarili bir degisim plani yapma ve karsilasabileceginiz bazi zorluklara karsi ne tr
planlama yapilmasi gerektigi hakkinda bilgi edinmek;

» Degisim sUrecindeki asamalari ve bunlarla nasil etkili bir sekilde ele alabileceginizi
dastinmek.

0z Degerlendirme Kriterleri:
Ogrenme Kazanimlarina ulasmak igin:

» Deneyimlerinizi paylasin ve meslektaslarinizdan égrenin;

» Gecmis projelerinizi basaril kilan faktoérleri ve Glg Alani analiz modelini kullanarak
deneyimlediginiz degisimin 6nlndeki engelleri analiz edin;

» Degisime karsi direncin Gstesinden gelmek icin gértisundza paylasin.

Etkinlikler:

9.1.1 Liderligin Onemi — video

Video uzunlugu (2:25)
https://youtu.be/z6dgYHOCB40

9.1.2 Engellerin Yonetimi ve Degisimin Asamalari

Son zamanlarda ortaya koydugunuz ve 6zellikle iyi giden degisiklikleri dastnin.
Hangi faktérler basariya katkida bulundu? Bunu bazi meslektaslarinizla paylasin.

ikincisi, deneyimlediginiz degisim engellerini belirleyin. Bunlari ¢cézmeye nasil ¢alistiniz?
Cdzilmeyen sorunlar nasil ele alindi?
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9.1.3. itici Gi¢ ve Degisime Direnme

Degisim icin Degisime Direng
Itici Gug¢ Gosteren Glg

Lewin GU¢ Alani Analiz Modeline Dayali (Lewin’s Force Field Analysis Model)

Gii¢ Alani analizi degisime neden olan gugcler ile degisime direng g&steren glicler
arasindaki dengeye genel bir bakis sunar. Degisimin gerceklesebilmesi icin itici glic
degisime direng¢ gdsteren glcd asmalidir.

Son zamanlarda katildiginiz projeleri veya etkinlikleri diistinin ve projeleri basarili kilan
faktorleri bir tarafa yazin. Diger tarafa da deneyimlediginiz deg@isimin 6ntindeki engelleri
yazin. Degisim icin i¢ faktorlere / glclere odaklanmaya calisin (okul ici).

* Hangi engelleri veya ketleri ¢d6zmek digerlerinden daha kolaydir?

ABD’de yapilan yeni bir ankette, degisimin énindeki en blyulk engellerin dncelik sirasina
gore asaggidaki gibi oldugu ortaya cikmustir:

1. Calisan direnci

2. Uygun olmayan klttr

3. Kétd iletisim / plan

4. Eksik takip

5. Stratejide yonetim onayi eksikligi

6. Yetersiz beceri

Dikkate alinmasi gerekenler:

» Degisim, mevcut durumdan hosnutsuzlugun sonucudur;

» Degisim sadece ihtiya¢c duyuldugunda gerceklesmez - daha iyi bir alternatif icin,
iyilestirme icin vizyonu gelistirmek édnemlidir;

» Degisimi uygulamak icin stratejiler gelistirilmeli ve kabul edilmelidir;




» Degisime diren¢ kacinilmaz olarak gerceklesecektir, ancak bunun tstesinden gelmek
muamkindur.

=
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£ Bilingsiz Bilingli 233?12 ve
E‘ iyimserlik iyimserlik duyguisu
= Bilingli lyimser

o kétimserlik gercekgilik
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ZAMAN

Kararhlik be baglilik
ya da pes etme

Yukaridaki grafik (Fullan\ 20013), performans dusus (dip) egimini ve bir¢ok insanin degisim
sUrecinde gegcirdigi asamalari — bilingsiz iyimserlikten, bilingli iyimserlige ve basari ve
oving duygusuna kadar — géstermektedir. CTPS projenizi tanitirken, bireylerin bu egride
nerede olduklarini anlamak, onlari bir sonraki asamaya nasil tasiyacaginizi bilmek kadar
onemlidir. Bireyler dip seviyesine girdikce, korku ve kaygilar degisime karsi her tlrll engel,
bahane ve direnci glclendirip artiracaktir.

9.1.4 Degisimin Asamalari

Simdi, Degisimin Bes Asamasi kavramini dasdndn.
Bunlar:

1. Sok ve inkar;

2. Ofke ve suclama;

3. Direng;

4. isteksiz kabul:

5. Degisme taahhudu.

Asagidaki sorulari kullanarak her bir asama ile nasil basa cikabileceginizi tartisin.
Cevaplarinizi daha genis bir grupla paylasmaya hazir olun.

» Sok ve inkar — sok hangi yollarla en aza indirgenebilir ve insanlarin gerceklerle
ylUzlesmesine nasil yardimci olunur?

« Ofke ve suclama — insanlarin éfkesini en aza indirmek icin 6fke ve suclama hangi yollara
yonetilebilir?

* Diren¢ — personelin ilgisini cekmek icin bu direng hangi yollarla kirilabilir?
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- Isteksiz kabul — personel hangi yollarla daha az isteksiz olmaya ve siirece daha fazla
katilmaya tesvik edilebilir?

» Baglilik — bu ne sekilde saglanabilir?

Coézumler sunlari icerebilir:
1. Asama

Anlayish ve sabirli olun ancak degisim ihtiyacini azaltmayin, bu acik ve net olmalidir.
insanlarin gercegdi gérmeleri igin yardim edilmeleri gerekebilir. Kanitlari elinizde tutun

ve olumsuz elestiriler yapmayin. Empatik ve diiriist olun. Onceden planlayin, tutarli olun,
insanlar liderleri kendi duygusal rehberleri veya rol modelleri ve kesinlikle istikrarlari
olarak goéreceklerdir. Degisikliklerin ne olacagi ve rollerinin ne oldugu konusunda net olun,
mamkanse zaman gizelgeleri verin (fazladan zaman verin ki planin ilerisinde olduklarinda
kendilerini iyi hissetsinler.) insanlara hazirlanmalari igin zaman verin (cok fazla degil) ve en
onemlisi, stirekli iletisim kurdugunuzdan emin olun.

2. Asama
insanlarin sozlerini sdylemelerine izin verin — ne hissettiklerini ifade etmeleri énemlidir ve
bunu kesfetmeleri gerekir. Nasil hissettiklerini ifade edebiliyorlar mi?

O sekilde hissetmelerinin nedeni nedir?
3. Asama

Direnis — insanlarin sdyleyeceklerini dinleyin. Eger insanlar duyulmadiklarini
hissediyorlarsa, ayak direyeceklerdir. Dislncelerini ve duygularini reddetmeyin ya
da sadece kendilerine ¢ekidizen vermelerini sdyleyin. Onlar sadece duygularinin
onaylanmasini istiyorlar.

4. Asama

insanlarin desteklenmesi ve tesvik edilmesi gerekiyor. Bu, egitimin en etkili olabilecegi
asamadir. insanlar planlama ve karar alma stirecine dahil edilmelidir. Erken ilerlemeyi
gormek icin bazi kisa vadeli kazanimlara odaklanin, insanlar bir seyler oldugunu goérur ve
erken basariya ulasabilirlerse olumlu yanit vereceklerdir.

5. Asama

Degisimi pekistirmenin, degisime iyi yanit veren insanlari belirlemenin ve 6dullendirmenin
zamani geldi.

Direncin nasil Gstesinden gelinecegine dair bazi 6neriler sunlardir:
« SUrece paydaslari dahil etmek;

* Insanlari egitmek;

» Degisimi anlasiimasi kolay terimlerle aciklamak;

* Ortak paylasilan bir vizyon gelistirmek;

* Sebeplerini agiklamak;

» Paydaslarin endiselerini gidermek;

* Hepsinden énemlisi, iletisim kurmak.

insanlari degisimi benimsemeye tesvik etme konusunda bir baska éneri de, degisimin
faydalarini algilamalarini saglamaktir. Bunlar sunlari icerebilir:




 Gelismis calisma kosullari;

» Blyume, kisisel gelisim, taninma veya terfi icin firsatlar;
* Yeni zorluklar icin potansiyel;

* Degisimin gerekli oldugu hissi.

UYGULAMA PLANLAMASI

Ogrenme Kazanimlari:

Oturumun bu boélimuinde sunlari yapacaksiniz:

* Degisimin etkili bir sekilde yapilmasi ve ydnetilmesi slirecinde eylem planlamanin énemini
anlamak;

* Bir sistem kullanarak planlama sireci Gzerine ¢alismak.
0z Degerlendirme Kriterleri:

Ogrenme Kazanimlari igin:
* Okulunuza degisikligin getirilmesi icin bir eylem plani taslagi olusturun.

Etkinlikler:
9.2.1 Degisimi Planlama — Eylem Plani

1. Birka¢ dakika kendi basiniza odaklanin ve CTPS’nin hangi yénint okulunuzda tanitmak
istediginizi dasandn.
a. CTPS'nin bir ydonine veya bir butln olarak tamamina konsantre olmaya karar
verebilirsiniz.
b. Bunu, egitim mufredatiyla veya ders disi etkinlikler araciligiyla yapmak isteyebilirsiniz.

c. Ogrencilerinize CTPS kullanma ve gelistirme konusunda sebep ve firsat saglamak igin
okul dizeyinde hangi 6nlemleri almaniz gerektigini degerlendirebilirsiniz.

2. Neden? Birkac dakika boyunca, bu alanda nelerin degismesi gerektigini disindn.
Ogrencilerin daha iyi ne yapabilmelerini istiyorsunuz?

3. Mevcut durum. Birka¢ dakika boyunca gecmiste neler oldugunu ve suanda neler
oldugunu dasunin ve 6grencilerinizin ve 6gretmenlerinizin CTPS kullanabilmeleri igin bu
etkinlikleri gelistirme ve uyarlama firsatlarina bakin.

Okul projesi:

1. Mifredatlar arasi bir okul projesi yurttmek icin yasal yillik gerekliligi yerine getiren ve
bircok farkli konudan dgretmenleri iceren;

2. Siniflarda ve sonrasinda okul genelinde yeni 6grenme stilleri gelistiren ve yerlestiren bir
proje olabilir.

www.britishcouncil.org




Eylem Plani Sablonu

Bu sablon, okulunuzdaki CTPS’ye yonelik degisimi saglamak icin bir sonraki adimlari nasil
atacaginizi distinmenize yardimci olmak icin saglanmistir. Bu asamada amag, atmaniz
gereken acil adimlari ve eylemleri belirlemenizi tesvik etmektir. isterseniz daha fazla satir
ekleyebilirsiniz.

Etkili bir sekilde planlamaniza yardimci olmasi icin bu sablonu degistirmek ve ihtiyaclariniza
gore uyarlamaktan veya kendi sablonunuzu kullanmaktan ¢cekinmeyin.

Neye odaklanmak istiyorsun?

Projenin neden yapilmasi gerekiyor? Projenin amac ve hedeflerini agikca
belirtin ve aciklayin.

Durum nedir? Okulunuzda ortaya cikarmak istediginiz degisikliklerle ilgili

mevcut durumu netlestirin.

Neyin Nasil? Eylemden Ne zaman?  Kaynaklar CERET
degismesi Sorunu kim sorumlu  Zaman dilimi —neye oldugunuzu
gerekiyor? ¢Ozmek icin olacak? — baslangic ihtiyaciniz nasil|

(Ele alinmasi  gerekli eylem var? anlayacaksiniz?
gereken (ler)
sorunu

belirtin)

ve bitis
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Ogrenme, is ve toplum icin temel

beceriler

Giris

Susan Douglas ve Bjorn Hassler

Egitim tek ¢cozumdur. Once egitim.

Malala Yousafzai

Dunyadaki her Ulkenin, genclerin
kuresellesmis bir ekonomide yasamalari
ve calismalari icin bilgi, beceri ve
degerleri gelistirmelerini ve hem yerel
hem de kuresel olarak sorumlu bir

sekilde katkida bulunmalarini destekleyen

yUksek kaliteli, kapsayici ve adil bir okul
sistemine ihtiyaci vardir?.

Bununla birlikte, egitim sistemlerimiz ve
onlarin icindeki gencler, goz korkutucu
zorluklarla karsi karslyadir. EGitime
erisimin iyilestiriimesinde 6nemli
kazanimlar olsa da, bazi Ulkelerde diger
iki kusak icin daha evrensel ilkogretim
saglanamayacaktir®. Diger durumlarda,
ogrenciler okulda olsalar bile, kalite
saglama ve altyapi eksikligi temel
bilgileri 6grenmeden gittikleri anlamina
gelirt. Kanitlar, diger 6grencilerin
okullardan sadece entelekttel olarak
koptugunu gosterirken®, tim dinyadaki
Ulkelerin karsilastigi bir sorun olan
kosullardan memnuniyetsiz olduklarin
ve bilgi edinme ve yuksek seviyelerde
performans gosterme yetkisine sahip
olmadiklarini belirtmektedir. insan
etkilesimi kapasitesi, bizim bir nesil
once hayal edilemeyecegimiz sekillerde
degisiyor. Firsatlarda ve etkilesimde
bulunma ve baglanti kurma alanlarindaki
buytk artis yeni zorluklar yaratmaktadir.

Dunya kirilganhgini koruyor, artan
esitsizliklerle genclerin Ustesinden
gelmek icin gerekli becerilerine ve
bagliliklarina ek olarak bu konularla
yUzlesmek ve konusmak icin uygun
beceri ve yeterliliklere intiyaglari var.
Surdurdlebilir Kalkinma Hedeflerinin ele
almak istedigi ortak zorluklar caginda,

ilgili bir egitim mutlaka bu becerileri,
okuryazarlik ve sayisal alanda geleneksel
temel yeterlilikle birlikte saglamalidir.

isverenler, geleneksel el kitabi ve diisiik
seviyeli bilissel becerilerin aksine,
isglctnden Ust duzey bilissel beceriler
talep ediyorlar. Ekonomiler uzun vadede
basarili olacaksa, genclerimizin sunlari
yapabilmeleri gerekir:

« yeni fikirler, cztmler ve Urdnler
Uretmek ve uygulamak®

* bilgiyi kesfetme, kaynak yaratma ve
iletisim icin dijital araglari kullanmak

* gercek dinyadaki problemleri ¢cézmek
icin bilgilerini uygulamak

Bunu yapmak icin, okul sistemlerinin

egitimin amaclari konusunda agik olmasi

ve yalnizca yasadiklari diinyayla degil

ayni zamanda icinde yasayacaklari.

gelecekteki diinyayla ilgili temel

becerileri ve yetkinlikleri olan gengleri

gelistirmeleri gerektigi konusunda artan

bir fikir birligi vardir.

Bunlar genellikle 21. ylzyil becerileri

veya derin 6grenme becerileri’ olarak

bilinir ve sunlari igerir:

+ calisma yollari: iletisim ve isbirligi

+ dUstinme yollari: elestirel distinme,
problem ¢6zme, yaraticilik ve yenilik,
ogrenmeyi 6grenme ve (st bilis

* calisma araclari: bilgi okuryazarhgl, bilgi
ve iletisim teknolojisi (BIT) okuryazarlig

+ dinyada yasamanin yollarr: ktlttrel
farkindalik ve yetkinlik dahil olmak

Uzere kuresel vatandaslik ve sivil
sorumluluk®.

ister Lagos'ta, ister Glasgow, ister Jakarta
veya Bogota'da bir geng olsaniz da, bu
gibi temel becerilerin kazaniimasiyla
birlikte akademik uzmanligin gelisimini
destekleyen egitime erisiminiz, sizin
gelecekteki basariniz, gelecegimiz,
baskalarinin iyiligi ve bir bittn olarak
kiresel toplumumuzun refah ve guvenligi
icin cok 6nemli olacaktir.

The British Council’in odagi

* Bu nedenle, derin pedagoji
cergevesine® ve UNESCO'nun gapraz
becerilerine'® ve agimizdaki genis bir
paydasla istisareye dayanarak, British
Council, 6gretmenlerin asagidaki
alanlarda pedagojilerini gelistirmelerini
destekleyerek bu temel becerilerin
ve yeterliliklerin gelistirilmesini
savunmaktadir:

Elestirel distinme ve problem ¢ézme:
Yeni ve yenilikci fikirler Greten ve
problem ¢ézen bagimsiz distinmeyi
tesvik etmek; elestirel olarak 6grenme
deneyimlerini ve streclerini yansitmak
ve etkili kararlar almak.

isbirligi ve iletisim: Etkili iletisimi
desteklemek (sozlU ve yazili olarak);
farkl ve cok dilli ortamlarda digerlerini
aktif olarak dinlemek ve sozIt ve
sozslz iletisimi anlamak; yeni ve
yenilikgi fikirler Gretmek icin ortak
sorumluluk almak, isbirligi yapmak,
liderlik yapmak, yetki verme ve

6dun verme dahil olmak Uzere

farkli uluslararasi ekiplerde ¢alisma
yeteneginin gelistirmek.




« Yaraticilik ve hayal gtict: Ekonomik ve
sosyal girisimciligi tesvik etmek; yeni
fikirler hayal etmek ve pesinde kosmak,
degerleri yargilamak, yenilik ve merak
gelistirmek.

Vatandaslik: insan ve cevresel
surdirdlebilirlik konularini ele almak
ve karsllikli saygl ve acik diyalog ruhu
icinde daha adil bir diinyaya dogru
calismak icin gerekli becerilere, bilgiye
ve motivasyona sahip, aktif ve kiresel
Olcekte bilingli vatandaslar gelistirmek;
Kendi Ulkelerinin vatandasi olmanin

ne demek oldugu ve kendi Ulkeler-
inin degerleri hakkinda bir anlayis
gelistirmek.

Dijital okuryazarlik: Kiresellesmis bir
ekonomide bilgi ve bilgiyi kesfetme, ed-
inme ve iletme becerilerini gelistirmek;
uluslararasi isbirligi yoluyla 6grenmeyi
guclendirmek, yayginlastirmak ve der-
inlestirmek icin teknolojiyi kullanmak
Ogrenci liderligi ve kisisel gelisim:
Durtstltk ve empatinin énemini
tanimak; baskalarinin ihtiyaglarini ve
glvenligini tanimak; sebat, esneklik

ve kendine guveni gelistirmek; liderlik,

duzenlilik ve sorumluluk, kisisel saglik
ve refah, kariyer ve yasam becerilerini
kesfetmek; 6grenmeyi 6grenme ve
yasam boyu 6grenme.

Bunu yaparken, British Council,
UNESCO’nun Yeniden Dustinme
Egitiminde" yakin zamanda hatirlatildig
ve yeniden yapilandirildigi gibi
o6grenmenin ekonomik, sosyal, kilttrel
ve sivil boyutlarina esit dnem verildigi
argumanini desteklemektedir.

Yetenek ve bilgi

Bununla birlikte, bu temel becerilere
bagli olarak pedagoji gelistirmek, bilginin
ve gergekten de uzmanhgin gelisimi
pahasina olmamall. Bilgi ve beceriler i¢
ice gecmistir ve dgrenciler her ikisini

de ayni anda gelistirirken, daha verimli
ogrenirler.

Joe Kirbyer'in agikladig! gibi: ‘bilgi ve
beceriler gift sarmal gibi, ylzeysel
6grenmeden derin 6grenmeye paralel
olarak ilerler... yetenek ilerlemesi

bilgi edinmeye. Once yiizeysel bilgiyi
(gercekler) ve bir kez sonra, 6gretmenler

bu gerceklerin uygulamasini ve
manipulasyonunu ve égrencilerin
becerilerini gelistirmek icin bunlari nasil
kullandiklarini test eden derin 6grenme
becerilerine gegebilirler.

Etkili sinif uygulamasi

Bu nedenle, 6gretmenlerin bu tdr
becerilerin égretimini uygulama bicimi,
oldukca etkili tekniklere ve 6gretim
yaklasimlarina odaklanmalidir. Etkilesimli
ogrenci merkezli pedagoji bu nedenle
onemli bir rol oynayacaktir ve en etkili
yaklasimlar sunlari icerir:

« dgrencilerin gegmisine ve 6gretimdeki
deneyimlerine gore cizim yapma -
ogrencilere yonelik olumlu tutumlarla.

» metabilisselligi arttirma, 6z dizenleme
ve 6z-yonelimli (bagimsiz) 6grenme.

« 6grencilere duyarli geribildirim verme
— sUrekli ve kapsayici 6gretmen geri
bildirimleri dahil.

« isbirlikgi 6grenme — uzmanlik egitimi ve
akran destegi ile; akran egitimi, ¢ift ve
grup galismasl.

2. UNESCO (2015) UNESCO and Sustainable Development Goals. Available online at: http://en.unesco.org/sdgs. Sustainable Development Goal 4.
3. En.unesco.org (2016) Global Education Monitoring Report. Available online at: http://en.unesco.org/gem-report/. Reports from 2012, 2013 and 2014.
4. UNESCO (2014) Teaching and Learning — Achieving Quality for All. Available online at: www.uis.unesco.org/Library/Documents/gmr-2013-14-teaching-and-learning-education-

for-all- 2014-en.pdf;

Gov.uk (2016) Education: improving learning, expanding opportunities — Publications — GOV.UK. (online) Available at: https://www.gov.uk/government/publications/education-

improving- learning-expanding-opportunities

5. OECD (2013) PISA 2012 Results: Ready to Learn: Students’ Engagement, Drive and Self-Beliefs (Volume IIl). PISA: OECD Publishing; Willms, JD, Friesen, S and Milton, P (2009)
What did you do in school today? Transforming classrooms through social, academic and intellectual engagement. (First National Report) Toronto: Canadian Education

Association.

6. National Research Council. (2012) Education for life and work: Developing transferable knowledge and skills in the 2 1st century. Washington: National Academies Press.

7. New Pedagogies for Deep Learning (2016) Homepage — New Pedagogies for Deep Learning. (online) Available online at: http://npdl.global/

8. Binkley, M, Erstad, O, Herman, J, Raizen, S, Ripley, M and Miller-Ricci, M (2012) ‘Defining Twenty-First Century Skills"inGriffin, P, McGaw, B and Care, E (ed) Assessment and
Teaching of 21st Century Skills, first edition. Dordecht: Springer Netherlands.

9. Fullan, M and Langworthy, M (2013) Towards a New End: New Pedagogies for Deep Learning. Seattle, Washington, USA. Available online at: www.newpedagogies.nl/images/

towards_a_new_end.pdf

UNESCO (2013) Integrating Transversal Competencies in Education Policy and Practice. Available online at http://unesdoc.unesco.org/images/0023/002319/231907E pdf. 11.

UNESCO (2015) Rethinking Education: Towards a Global Common Good. Available online at: http://unesdoc.unesco.org/images/0023/002325/232555e.pdf
12. Cited in Christodoulou, D (2014). Seven Myths About Education, London: Routledge.

www.britishcouncil.org




« gesitliligi iceren ders planlama — yani,
cesitli 6gretim yaklasimlar tGzerine
Gizim yapmak.

« s0zIU dil mUdahaleleri — etkilesimli
sorgulama stili, diyalog, dil 6grenimi ve
yerel dillerin kullanimi ve / veya kod
degistirme.

+ 6grenme materyallerinin kullanimi
— dijital ve dijital olmayan ve ayni
zamanda yerel kaynaklar.

Profesyénel gelisme

Ogretmenler, bu becerileri dgretmenin
pratik becerisini, 6gretmenlerin pratigi
ile guclu bir iliskisi olan ve destekleyici
ve yansiticl uygulama topluluklari - John
Hattie'nin ortak etkinligi- yaratmayi
amaclayan, dikkatlice planlanmis
o6gretmen mesleki gelisimi aracilidiyla
edinirler'. Bu tir mesleki gelisim
programlar ideal olarak amaglanan
temel becerilerin 6grenciye edinilmesini
destekler.

British Council, degisik dersler ve

yas gruplar'® ile birlikte calisan
O6gretmenlere dayanan ve 6gretmenlerin
kendi baglamlarina dayanarak 6grenci
gelisimi igin de@erlendirme ve 6l¢im
tasarlamalarina izin veren okul temelli bir
mesleki gelisim modeli'™ gelistirilmesini
ele almaktadir.

Bu yaklasim mesleki gelisimin isin
icine gdbmuld olmasinin énemini
vurgularken 6grenmenin isbirlikgi, aktif
ve sUrdUrUlebilir olmasi gerektigini
6ne suren Darling-Hammond

ve meslektaslarinin tarafindan
desteklenmektedir. Bu, egitim
paketlerimizin dayandigi ve giderek
artan bir arastirma'® grubuyla da ayni
sonucu vermektedir. Ornegin, Sahra
Altr Afrika’sinda yapilan arastirmalar

etkili mesleki gelisim i¢in asagidakilerin
yapilmasl gerektigini belirtiyor:™

sinif uygulamasina odaklanmak,
Ogretmenlerin mevcut bilgilerine
dayanmak ve farkli baglamlarda
uygulama igin firsatlar sunmak.

birkac zaman aralikli etkilesimi icererek
uzun vadeli ve yapilandiriimis olmak.

yogun bir egitimin ardindan
ogretmenlerin birlikte ¢calismasi,
o6grenmelerini iyilestirmesi ve
strdirmesi icin firsatlari tesvik etmek
ve yaratmak.

ogretmen kurumu ve liderligi
gelistirmek.

modelleme, 6gretmenlerin kendi
uygulamalarina yansitma, gézlemleme
ve yuksek kaliteli geri bildirim alma igin
firsatlar sunmak.

kaynaklar elde etmeleri icin
O6gretmenleri tesvik etmek ve
desteklemek.

Paylasma, 6grenme topluluklarinin kritik
bir bilesenidir?® ve merkezi alanlarda
gelismis 6gretime odaklanan, farkli
gruplar arasindaki bu yapilandiriimis
profesyonel isbirliginin sonugta hem
o6gretmenlere hem de genglere yarari
olur. Etkili programlar, en zorlu kosullarda
bile, 6grencinin kazanimini etkileyebilir.

Ek olarak, uluslararasi paylasma

ve isbirligi yapma firsatlari sunulan
ogretmenler kulttrel baglamlarda
birbirlerinden bir seyler 6grenerek etkili
uygulamalari daha fazla bilgilendirir.
Barber ve meslektaslar,?' basaril
inovasyonun ancak, insanlarin farkli
ekiplerde calisma firsatini saglamalarini
da iceren belirli kilit kosullar mevcutsa
ortaya ¢lkacagini iddia ediyor: ‘en

iyi ekipler, farkli gecmislere ve bakis
acilarina sahip bireyleri ortak bir misyon

ve degerler kiimesi etrafinda bir araya
getirir’

Mesleki gelisime odaklanma,
O6gretmenlerin her zaman egitim igin
uluslararasl bagliligr énemseyen,
ozellikle adil ve kapsayici bir sekilde,
6grenci kazanimlarini arttirmalarini
desteklemelidir.2?

Devam edilecek boéliimler

Takip eden boélumlerde, alti temel
beceriyi inceleyip, her biri igin daha
ayrintili bir tanim ve bunun énemi

icin bir gerekge sunacagiz. Alandaki
uzmanlarla birlikte calisan British Council,
o6gretmenlerin uygulamasiyla guglu bir
iliskisi olan ve destekleyici ve anlayislh
uygulama topluluklarr olusturmayi
amaglayan kanita dayall bir metodoloji
uygulamaya calismistir. Boylece yukarida
ana hatlariyla anlatilan teknikler ve
yaklasimlar her bir bélimdn temelini
olusturur.
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Elestirel disunme ve problem
cozme

Liks mu yoksa zorunluluk mu? Elestirel diusiinme ve
problem ¢6zme herkes icin 6grenmenin 6ziinde yer

almahdir

Artur Taevere

Cogu cocugun hala temel Okuma, yazma ve aritmetik konularinda temel 6grenme seviyesine ulasan
becerileri 6grendigi bir diinyada Gocuklarin yiizdesi*®

bile, elestirel dusiinme ve Her tilke kendi niifusu ile orantili bir daire ile temsil edilmektedir

problem ¢6zme ogretilebilir ve

ogretilmelidir

Hindistan, Glney Delhi'deki dusuk gelirli
bir toplulukta 6grenciler Harry Potter
ve Felsefe TasI'ni okuyorlar. Bugtnkl
tartisma iksir ustaslyla ilgili.

Ogretmen égrencileri bagimsiz
dustinmeye tesvik ediyor. ‘Yazarin

size verdigi ¢ozUmleri istemiyorum.
Dustinmenizi, daha iyi bir ¢6zim hayal
etmenizi istiyorum”. Sonra ne olacak?
Ogrencilerin oldukca kafa yordugu agiktir;
farkli cevaplar bulmaya calisiyorlar. Derin
6grenme gerceklesiyor. YouTube'da India
Hindistan'da Stiper Kahraman Ogretisi
Olmayi Ogrenmek’i aratip, bu sinifin ilham
verici bir videosunu gorebilirsiniz?3.

Elestirel disinmeyi ve problem ¢ézmeyi
6grenmek kolay degildir, ancak bunun
gibi siniflar tim ¢ocuklarin bunu
yapabildigini géstermektedir. Bununla
birlikte, diinyadaki cogu okuldaki
gerceklik oldukca farklidir. Cocuklar
elestirel distinme ve problem ¢ézme
becerisine sahip olsalar bile, su anda

bu becerilerde uzmanlasmiyorlar.

On ilkdgretim 6grencisinden sadece
dérdu, matematik, okuryazarlik ve bilim
alanlarinda temel bir yeterlilik seviyesine
ulasmaktadir?®. Bu gerceklik goz 6niine
alindiginda, elestirel distinme ve problem
¢6zmenin rolt nedir? Bu beceriler hi¢
Ogretilebilir mi?

23. YouTube (2015) Student voice: Learning to be a superhero (Teach For India). [online]. Available online at: www.youtube.com/watch?v=sylcrljN1TO&feature=youtu.be

24. Whelan, F (2014) The learning challenge: How to ensure that by 2020 every child learns. Available online at: www.acasus.com/wp-content/uploads/2014/02/Acasus-The-
Learning-Challenge-Report.pdf, p. 6.

25. Acasus (2014) Almost all children are in school — but how many are learning? [online.] Available online at: www.acasus.com/who-learns/circle-map
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Elestirel diisiinme ve problem
¢6zmenin anlami

Bilissel bilim adamlar G¢ tir distinme
oldugunu 6ne strmektedir: akil ydritme,
karar ve hikim verme ve problem
cozme. Elestirel distinme, belirli bir
distnme seklidir. Bu, mantigin elestirel
ya da elestirilemez olabilecegi anlamina
gelir. Aynisi diger iki distnce turt icin de
gegerlidir.

Elestirel distinmenin su U¢ 6zellige sahip
olmast kritik dneme sahiptir:

Etkili — elestirel distinme, bir konunun
sadece bir tarafini gérmek, 6nceden
sahip oldugunuz goruslerle cakistiginda
yeni kanitlari gérmezden gelmek,
mantiktan gok duygusal elestiri yapmak
ve kanitlarla ifadeleri desteklememek gibi
yaygin hatalardan kaginir.

Orijinal — elestirel distinme, yalnizca size
rehberlik edecek kadar benzer ¢oztmleri
veya durumlari hatirlamaktan ¢ok farkli
yollarla distinmeyi icerir.

Kendi kendini yéneten — elestirel
distinme, 6gretmen gibi baskalari
tarafindan asiri kontrol ediimeyen bir
sekilde, bagimsiz distnmeyi igerir.26

Gencler ne is yapacaklarini sectikleri
zaman, birden ¢ok bakis acisini dikkate
alarak elestirel dustnebilirler: aile
Uyelerinin gorusleri, olasl is olanaklari,
Ucretler ve mezuniyet ise yerlestirme
oranlari. Yakin tarihli bir uluslararasi
anket, genclerin yarisindan azinin bu
farkli bakis acilari hakkinda gerekli bilgiye
sahip oldugunu gostermektedir.?”

Etkili distinme ayni zamanda acik
fikirli olmayi gerektirir: daha énceki
gbruUslerle celisse bile yeni kanitlara

acik olmak. Ornegin, bazi insanlar HIV
hastaliginin banyolari, haviulari veya
Gatal bicak takimlarini paylasarak ya da
ayni tuvaletleri veya ylizme havuzlarini
kullanarak yaydigini dustindrler.® Aslinda,
bunlarin higbiri dogru degildir. Ancak
birgok toplumda ayrimcilik devam

ediyor, ¢lnkU insanlarin gorusleri yanlis
bilgilendirme ve 6nyargilara dayaniyor.
HIV'in gercekten nasil yayildigina dair
kanitlar sunuldugunda insanlar nasil tepki
verecekler? Fikrini degistirmek kolay
degil, 6zellikle de sorun ¢ok duygusal
ise. Bu nedenle acik fikirli olma ve

yeni delillere agik olma tutumu okulda
uygulanmali ki boylece aliskanlik haline
gelebilsin.

Onemli mi?

Elestirel disinme ve problem ¢ézme,
geng bir felsefe 6@rencisinin Universitede
konusacagi terimler gibi gelebilir, ama
bunlar herkes icin énemli beceriler.

Baslica nedenlerden biri ekonomiktir: is
ve gegim kaynaklari ile ilgilidir.

Elestirel distinme, insanlarin daha iyi
kararlar almalarini ve gegim kaynaklarini
iyilestirmelerini saglar. Bu herkes icin
hayati 6neme sahiptir.

Ornegin, yoksulluk icinde yasayan
insanlarin yizde 78'i kirsal kesimdekiler
ve ciftciler. Su ve otlak yonetimine
farkli yaklasimlar hakkinda elestirel
distnebilme verimliligi artirabilir ve
geliri artirabilir. Bazi topluluklarda, farkli
cinslerin benimsenmesi stt verimini
ylUzde 65 arttirdi ve daha iyi otlak
yonetimi cobanlarin gelirini iki katina
clkardi.?®

Ekonomik argliman genis kapsamli
sonugclara sahiptir. Teknolojik degisim
ve verimlilik artisi nedeniyle, isin dogasl
tarimda ve diger bircok sanayide
degismektedir. Artan islerin orani artik
rutin problemlerin aksine, benzersiz
problemleri gézmek icin birlikte calisan
insan ekiplerini gerektirmektedir.3

Cogdu ulkede, on (15 yasinda)
ogrenciden birinden daha azi,
2012'deki PISA testlerine gére oldukca
karmasik sorunlari yaratici bir sekilde
cozebimistir.®!

15 yasindakiler arasinda yaratici
problem ¢6zme

Yonetim danismanlidl yapan McKinsey
& Company'ye gore, dinyadaki 75
milyon gencin issiz oldugu ve 2020'ye
kadar 85 milyon yUksek ve orta vasifl
isci eksikliginin yasanmasi bekleniyor.
Son zamanlarda yapilan uluslararasi bir
ankette, 10 isverenden dérduniln giris
seviyesindeki pozisyonlardaki bosluklarin
beceri yetersizligi oldugunu soylemistir.
Genel is etigi ve takim calismasl
becerileri yaninda, problem ¢cézme
isverenler arasinda ¢cok degerli olan
beceriler arasinda yer almaktadir - fakat
yeni galisanlarin yeterliligi beklentileri
karsllamamaktadir.>

Elestirel distinme ve problem ¢ézme,
islerin 6tesine gecen baska bir nedenle
de 6nemlidir. Egitimin amaci, 6grencilerin
potansiyellerini gergeklestirmelerini ve
dinyaya olumlu bir katkida bulunmalarini
saglamaktir. Daha iyi elestirel distinme
ve problem ¢ézme her ikisini de mimkun
kilar.




Ogretilebilir mi?

TUm bunlar bizi su soruya gotirtyor:
Elestirel distinme ve problem ¢ézme singapur B3 29.3% % Egasr?.k basari
onemliyse, bu beceriler 6gretilebilir mi?

; o Kore [X:3A 27.6% 0/ Orta seviye
Genel elestirel distinme programlari (o] performans
gecmiste nispeten popiiler olmustur. Kanada 3% R nern
Bunlar genellikle ‘nasil distnllecegini’ ingiltere 14.3% Eniyi
6grenmeye odaklandi, ancak arastirmalar gg;t%rrgﬁlgﬁm
bu yaklagimin genellikle Almanya e pay!
cok az yarari olmustur.3* Neden? Elestirel ABD
dustinme genel bir beceri degildir; her ispanya 7.8%
zaman bir sey hakkinda distnuriz. Tiirkiye -
Tarihsel olaylar hakkinda elestirel o
dustinebilmek, ayni kisinin ciftciligin Brezilya 1.8%
ntanslari hakkinda elestirel distnebildigi Malezya 0.9%
anlamina gelmez. Hem elestirel - . - - .
distinme stratejileri hem de igerik bilgisi 0 20 40 60 80 100
gereklidir.*4
Bu nedenle, daha Umit verici bir programlarina yatirim yaparsak — elestirel dikkate alinarak yeniden tasarlanmalidir.
yaklasim elestirel dustinmeyi konulara diistinmeyi nasil modelleyeceginizi, Son olarak, sinavlarin odaginin bu
entegre etmeyi igerir. Elestirel dustinme  acik sorulari nasil soracagimizi ve becerileri de degerlendirmek icin
stratejileri - bir konuya birden fazla 6grencilerin rutin olmayan problemleri degismesi gerekiyor.
bakis acisiyla bakmak gibi — 6gretmen cozmelerini saglayacak geri bildirimi nasil - (grenciler elestirel distinmeyi ve
tarafindan acikga belirtilmeli ve saglayabilecegimizi distinmeliyiz. problem cozmeyi grenirlerse, gecim ve

ogrenciler tarafindan yogun olarak Ogretmenlerin bu beklentileri karsilamak — mutluluklarinda btk fark yaratabilir. Bu
uygulanmalidir. icin yeni becerilere ve daha iyi araclara  bir liks meselesi degildir.
Yukaridakilerin hepsi ancak égretmenler  inhtiyaglar vardir. Miifredat kaynaklari,

icin yUksek kaliteli profesyonel 6grenme  elestirel diisiinme ve problem ¢ézme

26.

=3

Based on Willingham, D (2007) Critical thinking: why is it So hard to teach? American Educator, Summer 2007, pp. 8-19. Available online at: www.aft.org//sites/default/files/periodicals/Crit_
Thinking.pdf p. 11.
27. Mourshed, M, Farrell, D and Barton, D (2012) Education to Employment: Designing a System that Works. McKinsey Center for Government. Available online at: http://mckinseyonsociety.com/
downloads/reports/Education/Education-to-Employment_FINAL pdf, p.31.

28. National AIDS Trust: What everyone should know about HIV: facts and myths, [online.] Available online at: www.hivaware.org.uk/facts-myths/fags-myths.php
29. The World Bank (2014) Brief: Raise Agricultural Productivity. Available online at: www.worldbank.org/en/topic/agriculture/brief/raise-agricultural-productivity
30. Autor, Levy and Murnane (2001) cited in Cisco Systems, Inc, 2010. The Learning Society.

Available online at: www.cisco.com/web/about/citizenship/socio-economic/docs/LearningSociety_WhitePaper.pdf
. OECD (2014) PISA 2012 Results: Creative Problem Solving: Students” Skills in Tackling Real-Life Problems (Volume V), PISA, OECD Publishing. Available online at: www.oecd.org/pisa/keyfindings/
PISA-2012-results-volume-V.pdf p. 15.
Mourshed, M, Farrell, D, Barton, D (2012) Education to Employment: Designing a System that Works. McKinsey Center for Government. Available online at: http://mckinseyonsociety.com/
downloads/reports/Education/Education-to-Employment_FINAL.pdf pp. 11-44.
Willingham, D (2007) Critical thinking: why is it so hard to teach? American Educator, Summer 2007, pp. 8-19. Available online at: www.aft.org//sites/default/files/periodicals/Crit_Thinking.pdf,
pp. 12-13.
34. Willingham, D (2007) Critical thinking: why is it so hard to teach? American Educator, Summer 2007, pp. 8-19. Available online at: www.aft.org//sites/default/files/periodicals/Crit_Thinking.pdf p.
8.
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Temel Yetenekler

uluslararasi isbirligiyle
6grenmeyi derinlestirmek igin teknolojiyi kullanirken kiresellesmis bir ekonomide bilgi
birikimini kesfetme, edinme ve iletme becerilerini gelistirmekle ilgilidir.

yeni ve yenilikci fikirler Greten
ve problemleri ¢cdzen bagimsiz distinceyi tesvik ederler. Ayrica 6grenme deneyim ve
sUreclerine ve etkili kararlar vermeye elestirel olarak bakarlar.

ekonomik ve sosyal
girisimciligi tesvik etmek, yeni fikirleri hayal etmek ve kovalamak, degeri yargilamak ve
yeniligi ve meraki gelistirmek ile ilgililerdir.

baskalarinin ihtiyaclari

ve glvenligi dahil olmak Uzere, dirastlik ve empatinin digerlerine karsi 6nemini kabul
etmektir. Ayni zamanda liderlik, kendi kendini diizenleme ve yasam tarzi ile kariyerlerini
iyilestirme sorumlulugunu uygulamakla da ilgilidir.

cesitli, cok dilli ortamlarda
aktif olarak dinleyerek ve baskalariyla etkilesime girerek ve sozIU olmayan iletisim

yoluyla da etkili iletisimi tesvik etmekle ilgilidir. Baskalarindan 6grenmeye ve baskalarinin
o6grenmesine katkida bulunmak da dahil olmak Gzere c¢esitli uluslararasi takimlarda ¢alisma
yetenegini gelistirmekle ilgilidir.

insani ve cevresel
surdurdlebilirligi ele alma becerising, bilgisine ve motivasyonuna sahip, kiresel dlgekte
aktif olan vatandaslari gelistirmekle ilgilenmektedir. Kendi Ulkenizin vatandasi olmanin ne
demek oldugu hakkinda bir anlayis saglamak ve kendi Ulkenizin degerlerini anlamak ile
ilgilidir.

Ogrenci liderligi | Elestirel diisiinme ve problem ¢6zme | Dijital okuryazarlik | Vatandaslik |
isbirligi ve iletisim | Yaraticilik ve hayal glici




Elestirel DUstinme ve Problem Cozmenin Onemi

Nedir?

McKinsey web sitesi lzerinden, McKinsey Hukumet Merkezi’nin Egitimden

Istihdama adli raporundan bir alintidir

Japonya'da, hikikomori olarak bilinen
yaklasik 700.000 gencin, nadiren evden
ayrildigi ve toplumdan cekildigi goralayor.
Kuzey Afrika'da ise, huzursuz gencler,

Misir ve Tunus'ta hukimetleri deviren
gbsterilerin dnculerindendi. Amerika Birlesik
Devletlerinde, hala bocalayan ekonomi, Y
kusagi icin o kadar zor ki, sonu olmayan

ya da Ucretsiz islere zorlanan 20 kisilik bir
Universite grubu hakkinda Underemployed
adinda bir televizyon programi bile var. Bu
bir komedi, ancak kahkahalarin gbzyaslarina
karistigl cinsten.

Bu drnekler, konuyla ilgili iki ktresel kriz
icin ipucu veriyor: yuksek dizeyde geng
issizligi ve kritik is becerisine sahip kisilerin
yetersizligi. Her yerde liderler, ¢cok fazla
gencin geleceklerinin tehlikeye girdigine
inandiginda sosyal ve ekonomik sikint|
bicimindeki olasi sonuclarin farkindadir. Yine
de, hikUmetler etkili tepkiler gelistirmekte
ya da bilmeleri gerekenleri tanimlamakta
zorlanmaktadir. DUnya capinda genclerin
issizlik ihtimali, ebeveynlerinin issiz olma

ihtimalinden ¢ kat daha fazladir. Yunanistan,

Ispanya ve Glney Afrika’da, genclerin
yarisindan fazlasi issiz ve Avrupa, Orta

Dogu ve Kuzey Afrika'da issizlik orani ylzde
25 veya daha fazla. Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Teskilati (OECD) ulkelerinde, 15-24
yas arasindaki cocuklarin sekizde birinden

fazlasl istihdam, egitim veya dgretimde

degil (NEET). DUnyanin dort bir yaninda,
Uluslararasi Calisma OrgUtti 75 milyon gencin
issiz oldugunu tahmin ediyor. Calisma yasinin
altindaki gencleri de tanminlere dahil edince,
potansiyel olarak bu sayi Uce katlanacaktir.
Bu sadece kullaniimayan yeteneklerin
devasa bir havuzunu temsil etmiyor; ayni
zamanda bir toplumsal huzursuzluk ve
bireysel umutsuzluk kaynagidir.

Paradoksal olarak, ayni zamanda kritik bir
beceri eksikligi var. Bu raporun odagini
olusturan dokuz Ulke arasinda (Brezilya,
Almanya, Hindistan, Meksika, Fas, Turkiye,
Suudi Arabistan, Birlesik Krallik ve ABD),
ankete katilan isverenlerin sadece yUzde
43’0 yeteri kadar yetenekli giris seviyesinde
isci bulabileceklerini kabul etti. Bu sorun
gecici olacakmis gibi durmuyor. Hatta,
muhtemelen daha da kdtlye gidecek.
McKinsey Global Institute, 2020 yilina kadar,
85 milyon yuksek ve orta vasifli iscinin
klresel bir acigl olacagini tahmin ediyor.

Kaynak: Siniflari Biraraya Getirme; Elestirel distnme ve problem ¢ozmeyi dgretme
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GUcld Vizyon Ifadeleri

Herkesin saglikli, iretken hayatlar yasayabilecegi bir
dinya

Her cocugun énemli olduguna ve 6grenmenin
edlenceli, amacli olmasi ve gayret gerektirmesi
gerektigine inaniyoruz.

insanlarin aci cekmelerini nleme ve acilarini
hafifletme ve bdylece diinyadaki insan onurunun
ve barisin korunmasina ve desteklenmesine katkida
bulunmak amaciyla, Ulusal Toplumlarin tim insani
faaliyet bicimlerine her zaman ilham vermek, tesvik
etmek, kolaylik saglamak ve destek vermek.

X
=z

/.

unicef

Bir glin kiresel bir fark yaratacak liderler
gelistirmek.

INTERNATIONAL

FEDERATION

Her insana, tum bilgi birikimine serbest erisim
verilen bir dunya.

\y’/’@v World Health
W /)Y Organization

Her cocugun haklarinin korundugu bir dinya.

WIKIPEDIA

‘The Free Encyclopedia




Takim Calismasi Anketi

Hedefler

Takiminizin halihazirda faaliyet gosterdigi takim ¢alismasi modelinin mevcut asamasini
belirlemek

Talimatlar

Bu anket ekip calismasi hakkinda aciklamalar icermektedir. Her sorunun yaninda, asagidaki
puanlama sistemini kullanarak ekibinizin her davranisi ne siklikta gésterdigini belirtin:

* Neredeyse asla -1
 Nadiren - 2

» Bazen -3

* Sikca-4

* Neredeyse her zaman -5

Anket

1. islerin dlizenli olmasini ve sorunsuz ilerlemesini saglamak icin prosedirler veya
protokoller olusturmaya calisiyoruz (6rnegin, kesintileri en aza indirgiyoruz,
herkes fikrini sdyleme firsati buluyor).

2. Elimizdeki gorevi Ustlenmek icin ¢cok hizliyiz ve planlama asamasinda ¢ok fazla
zaman harcamiyoruz.

3. Ekibimiz hepimizin bu isin icinde oldugumuzu hisseder ve ekibin basarisi veya
basarisizligi icin sorumluluklari paylasir.

4. Hedeflerimizi kabul etme ve goérevlerimizi yerine getirme ydntemimizi
planlama konusunda kapsamli prosedurlere sahibiz.

5. ______Takim Gyeleri baskalarindan yardim istemekten korkuyor veya hoslanmiyor.

6. ______Ekibimizin amac ve hedeflerini tam anlamiyla ele aliyor ve ortak bir anlayisa
variyoruz.

7. _______Takim lideri dtzeni korumaya calisir ve eldeki géreve katkida bulunur.

8. _____ Sabit prosediurlerimiz yok, goérev veya proje ilerledikce bunlari telafi ediyoruz.

9. _ Cok fazla fikir dretiyoruz, ancak cok fazla kullanmiyoruz c¢inkld onlari

dinlemiyoruz ve tam olarak anlamadan reddediyoruz.
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10. Takim Gyeleri, diger takim Gyelerine tam olarak givenmez ve belirli bir
gorev Uzerinde calisan digerlerini yakindan takip eder.

11. Takim lideri prosedurleri takip etmemizi, tartismamamizi, yarida
birakmamamizi ve hedefe ydnelik calismaya devam etmemizi saglar.

12. ______ Birlikte calismaktan zevk aliriz; eglenceli ve verimli zaman geciriyoruz.

13. _____ Birbirimizi takimin Gyeleri olarak kabul ettik.

14. ___ Takim lideri demokratik ve isbirlikcidir..

15. _______Hedefi ve hangi gbrevlerin yerine getirilmesi gerektigini tanimlamaya
calisiyoruz.

16. _______Takim Gyelerinin bircogunun sirecle ilgili kendi fikirleri ve kisisel ajandalar
vardir.

17. ______ Birbirimizin glgli ve zayif yonlerini tam olarak kabul ederiz.

18. ____ Takim ayelerine (takim lideri, yarattca, zaman bekgisi, not tutucusu vb.)

belirli roller veriyoruz.

19. Catismayi 6nleyerek uyumu saglamaya calisiyoruz.
20. Gorevler, hayal ettiklerimizden ¢ok farkl ve basarmasi ¢ok zor gériandyor.
21. Kavramlar ve konular Gzerine sonu gelmeyen tartismalari yapariz ve bunlar

bazi Uyelerimizin bu tartismalara karsi tahammulinU zorlar.

22. ___ Grup problemleri tzerine birlikte ¢alisabiliyoruz.

23. _ Gercek konular tzerinde hemfikir olsak da, ¢cok tartisiriz

24. ____ Ekip genellikle projenin orijinal kapsaminin tstline ¢cikma egilimindedir.
25. ________Yapici olarak baskalarini elestirebiliyoruz.

26. ___ Takima gtgcla bir baghhgimiz vardir.

27. _______ Projenin hedeflerine bakinca ¢ok az sey basariliyor gibi gértntyor.
28. __ Belirledigimiz hedefler gergekgi géranmuyor.

29. ________Projenin amaclarindan ve sorunlarindan tam olarak emin olmasak da,

takimda oldugumuz icin heyecanl ve gururluyuz
30. Kisisel problemleri siklikla birbirimizle paylasiriz.

31. Eldeki gbrevlere ve kalite iyilestirme yaklasimlarina pek ¢ok direng var.

32. Ne kryejmé shumé puné.




Puanlandirma

Asagidaki her bir anket maddesinin yanina, ankette verdiginiz sayiyi yazin. Ornegin,
maddeye 3 (ara sira) verdiyseniz, asagida da o maddednin yanina 3 yazin. Batin sorularin
puanlandirmasini girdikten sonra, 4 sttunun toplamini alin.

Madde  Puan Madde Puan Madde Puan Madde Puan
1. 2. 4. 3.

5. 7. 6. 8.

10. 9. 11. 12.

15. 16. 13. 14.

18. 20. 19. 17.

21. 23. 24. 22.

27. 28. 25. 26.

29. 31. 30. 32.

TOPLAM TOPLAM TOPLAM TOPLAM
Olusum asamasi Firtina Asamasi Dlzen Asamasi Calisma Asamasi
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Bu anket, ekibinizin normalde hangi asamada calistigini degerlendirmenize yardimci
olmak igindir. Olusum, Firtina, Dlzen ve Calisma “Tuckman” modeline dayanir. Bir asama
icin mUimkudn olan en dusik puan 8 (Neredeyse asla), mimkin olan en yliksek puan 40
(Neredeyse her zaman).

Dort puanin en yuksegi, ekibinizin normalde hangi faaliyet gosterdigini asamayi gosterir.
En ylksek puaniniz 32 ya da daha fazlaysa, ekibinizin icinde bulundugu asamanin guclu bir
gostergesidir.

Uc puanin en diistigd, ekibinizin en az yer aldigi asamanin bir gostergesidir. En diisiik
puaniniz 16 ya da daha az ise, ekibinizin bu sekilde ¢alisamadiginin gug¢li bir gostergedir.

Eger puanlardan ikisi ayniysa, blyuk olasilikla asagidakiler disinda bir gecis asamasindan
gegersiniz:

* Hem Olusum hem de Firtina asamalarinda yliksek puan alirsaniz, o zaman Firtina
Asamasindasiniz demektir;

* Hem Calisma hem de Dlzen asamalarinda yuksek puan alirsaniz, o zaman Calisma
Alanindasiniz demektir.

Uc veya dért puan arasinda yalnizca kiiclk bir fark varsa, bu, takiminizin nasil calistigini,
takimin performansinin oldukca degisken oldugunu veya firtina asamasinda oldugunuzu
net bir sekilde anlamadiginizi gosterir (bu asama yuksek ve disik puanlar arasinda
istikrarsiz olabilir).

Kaynak: Clark, D. (2004). http://www.nwlink.com/~donclark/leader/teamsuv.htm!




Grup Gelistirme Asamalari — bir model

Tuckman ve Jensen (1977) takim blyUmesi ve gelisimi icin bazi ortak asamalar dnerdiler.
Tam gruplarin veya takimlarin, bu 6nerdikleri ardisik bes asamay! sergileme egiliminde
olduklarini savunuyorlar. Asagidaki gibi 6zetlenmistir:

Grup gelisimindeki asamalar

Kolaylastirma Etkinliklerine Odaklanma

Ozellikler Tanim Amac Stratejiler
1. Asama Bu, Gyelerin Bilinmeyene karsi * Bir koordinasyon ve
OLUSUM kabul edilebilir endiseyi Onleyin ve yOnlendirme islevi benimseyin.
« Dikkat grup davran|§|n|r.1w glveni glglendirin. | « Hedefleri belirlemede grubu da
« Belirsizlik §|n_|rlar|n| kesfettigi dahil edin.
- Catismanin ihtiyath ve heyecanli « Belirsizliklerin ve endiselerin dile
énlenmesi bir evre olarak getirilmesine izin verin.
* Yon arama f[a_nlmlar_1m|§t|r. Takim * Toplanti davranisini
icin seglme he)fecanl yonlendirmek icin prosediirler
gurur ile karistiginda, olusturun ve onlar Gzerinde
genellikle projenin anlasin.
base_m5| lle ilgili biraz + Tam katkilar1 destekleyin.
endise ve kaygl
olusur.
2. Asama Bu asama, ekibin Olumlu sonuclara » Gorev gecici olarak kesilse bile
FIRTINA basari sansiyla odaklanin. Sadece duygularin ifade edilmesini
« Fikir ayriig ilgili tavrindaki baz bireyle!' _ tesvik edin.
- Gilg d?IgaIanmaIar!a uygunsuz bigimde « Siire¢ ya da ilerleme hakkinda
miicadeleleri goreve k_al’sl_l?ll_’ ba"skmla§|rsa_ olumsuz geribildirim kabul edin.
- Elestiriler miktar direnisi |fa.de midahale edin. - Tum gérislerin duyulmasini
« Zorluklar eder. Uyeler belki saglamak icin distinceli ve
« Onceki kararlan | € takim icinde bir aciklayici geri bildirimler
sorgulama hiyerarsi d"uz?mm kullanin.
acik veya ustg . * Kisisel gorus ve dnerilerinizi
kapali taniyabilir ve sunmak yerine grubu ¢éziime
sg-b|r5|zlllf,_k|skangllk dahil edin.
gosterebilir. « Fikirleri sentezleyerek ve
fikir birligi olan goruslerini
belirleyerek ¢atismanin
¢6zUmUna kolaylastirin.

» Catismalar ¢ozlldikce, kabul
edilen prosedurleri grubunu
hatirlatin ve gerekirse taraflar
hedelere dogru tekrar
yoénledirin.

www.britishcouncil.org




3. Asama

DUZEN

* Kaynasma

* Karsilikli destek

* Alternatifleri
degerlendirme

Bu noktada, tyeler grup
normlarini ya da birey
olarak oynamasi istenen
rolleri iceren temel
kurallari anlar ve kabul
eder. Duygular arasinda
isbirligi ve yardimlagsma

Oncelikle bir
gb6zlemci olun.

* Diger grup uyelerini
gbrev ve bakim islevlerini
Gstlenmeye tesvik edin.

* Liderligi Gyeden lUyeye
kaydirmaya tesvik edin.

« Alternatif yaklasimlari veya

* Diger goruslerin
kabulu
* GONUIIG gaba

“aktif” ve bireysel gucli
yonleri artirirken zayif
yonleri en aza indirir.
insanlar bu asamada

istegi T g6zden gegirilmis prosedur
« Paylasim hissi, zaman zaman kurallarini iceren énerileri
. Saka catismadan kaginma, kabul edin ve herkesle
artan takim ruhu duygusu paylasin.
ve ﬁlds:('l gorevi ilerletme - Gorev basaris! iin
Sayriabiir. sistematik planlamayi tesvik
edin ve destekleyin.
4. Asama Bu, grubun en etkin Kog ve danmisman | « Grup Uyelerine,
sekilde performans olun. performansin
GALISMA gosterdigi asamadir. Grup yararh bir sekilde
e Tam katim

degerlendirilebilmesi
icin olan kriterleri
hatirlatin.

« Uyeleri olmasi gerektigi

sonlandirir ve bir sonraki
mucadeleye gecer. Eger
takim basarili olmussa, bu
en zor asamalardan biri
olabilir. Eger takim basarili
olamadiysa, bitmemis

is anlayisi gelecekteki
bireysel grup gelisimine
engel olabilir..

yapin.

: \S('acraalilg:ﬁ';”er siklikla yakin baglar gibi zaman ve kaynak
kurarlar ve problemlerle kisitlamalari konusunda
yapicl bir sekilde uyarin.
gqllsapilme yetenegini + Grubu, belirgin bir
gosterirler. basariya sahip olmalari

durumunda, “asiri
performans” egilimine
karsi uyarmaya hazir
olun.

5. Asama Bu asamada, ekip Bilgilendirme ve * Gruptan geri ¢ekilmelerini

c6zULME Uyeleri gorevi ve iliskiyi degerlendirme ve durum degerlendirmesi

yapmalarini isteyin.

» Cahismalarini, verilen
degeri, sonuclari
degerlendirmelerini ve
deneyimleri hakkinda
yorum yapmalarini isteyin.

» Grubun neyin iyi gittigini,
neyin iyilestirilebilecegini
distindigund belirleyin.

Tuckman, B.W. ve Jensen, MA. (1977) Klucuk grup gelisimindeki asamalar tekrar gozden gegirildi. Grup ve
Organizasyon Calismalari 2; 419-427.




Konuyla ilgili iki Kiiresel Kriz — Grafikler

Global Issizlik
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Sekil 1: Geng issizlik orani ve yetiskinle genc issizlik oranlarinin karsilastirmasi
Panel A: Geng issizlik orani (%) Panel B: Yetiskinle genc issizlik
oranlarinin karsilastiriimasi
507 45 silas
40
40 7 35
30
30 1
25
20
20
15
10 I
05
0 . . 0 >
QQ"O (/)O(\ @ &Q @Q §% §Q @ @Q ,QQ'D
S S g & & ¢
S I S gy ¥ @ 0§
EE & 9 ¢ &  F
H 2000 M 2008 M 2012 2015
Not: Ulkeler okul ve is hayati kosullarindaki benzerliklerine gore gruplanmistir. Orta Avrupa ulkelerine Avusturya, Danimarka,
Fransa, Almanya, Hollanda ve Isvigre dahil edilmistir. Anglo Sakson Ulkeleri Avusturalya, Kanada, Irlanda, Yeni Zelanda, Birlesik
Krallik ve ABD'dir. Iskandinav (ilkelere Finlandiya, Norveg ve isveg dahil edilmistir. Gliney Avrupa (ilkeleri Yunanistan, italya,
Portekiz ve ispanya'dan olusmaktadir. Dogu Avrupa Ulkelerine Gekya, Estonya, Macaristan, Polonya ve Slovakya dahil
edilmistir.
Kaynak: Author's own compilation based on OECD data. Online at: http://stats.oecd.org/
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Sekil 2: AB firmalarinda gerekli becerilere sahip personel bulmanin zorluklari,
2013, AB-28
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Oranlar, “Kurumunuz, gerekli becerilere sahip personel bulmada zorluk ¢ekti mi:” sorusuna verilen cevaplara
gore olusturulmustur.

Kaynak: Eurofound, ECS-2013

ICT uzmani olarak ise alinanlarla (koyu mavi) toplam ise alinanlarin sayilarinin
(acgik mavi) indeksi, AB-28, 2007-2017
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Kaynak: Eurostat (online data codes: isok_sks_itspt and ifsa_edan) (*) 2011: break in series
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